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Vorwort

Der Bericht aus der Kirchenkreisverwaltung des Evangelisch-Lutherischen Kirchenkreises
Mecklenburg ist ein Teil des Berichtes des Kirchenkreisrates und informiert Gber Aspekte der
Verwaltungsaufgaben, die wir flr die Kirchengemeinden und den Kirchenkreis erledigen.
GemalR Artikel 69 der Verfassung der Nordkirche werden der Kirchenkreisverwaltung in der
Kirchengemeindeordnung und im Kirchenkreisverwaltungsgesetz der Nordkirche sowie dem
dazugehoérenden Leistungskatalog Aufgaben zugewiesen. Darlber hinaus werden
Kirchengemeinden in ihren verwaltungstechnischen und verwaltungsrechtlichen Aufgaben
vor Ort unterstiitzt durch die Ubernahme von Verwaltungsgeschaften durch die
Kirchenkreisverwaltung.

Im ersten Abschnitt sind statistische Angaben zum kirchlichen Leben in den
Kirchengemeinden dargestellt, die regelmalig fur die Auswertung in der Nordkirche und in
der Evangelischen Kirche in Deutschland (EKD) erhoben werden.

Der zweite Abschnitt gibt einen Uberblick (ber Verwaltungsleistungen, die fiur die
Kirchengemeinden im Kirchenkreis erbracht werden. Die der Kirchenkreisverwaltung zur
Verfligung stehenden Daten wurden fur die Bewertung der Situation der Kirchengemeinden
und Ortlichen Kirchen zusammengefasst und somit flir die verschiedenen
Verwaltungsbereiche nutzbar gemacht.

Der dritte Abschnitt stellt den Anteil der Kirchenkreisverwaltung an der Erledigung der
Verwaltungsgeschafte des Kirchenkreises dar, insbesondere die Mitarbeit in den
Leitungsgremien sowie die Mitwirkung an der Aufsicht iber die Kirchengemeinden.

Im vierten und letzten Abschnitt wird Uber die personelle Situation in der
Kirchenkreisverwaltung, Uber besondere Aufgaben im Berichtsjahr und die gegenwartigen
Herausforderungen berichtet.

Schwerin, im Marz 2022 Elke Stoepker



1 Kirchliches Leben in Mecklenburg in Zahlen

1.1 Gemeindeglieder und Amtshandlungen

Tabelle 1: Statistischer Vergleich der Gemeindemitglieder und der

(Auswertungsstand 04.03.2022) der Kalenderjahre 2021 und 2020

Amtshandlungen

2021 2020

Kirchenkreis

gesamt gesamt Differenz
Propstei
Neustrelitz Parchim Rostock Wismar

Gemeindeglieder ¢ 142 20830 54111 42253 152636 156.789 -4.153

(am 31.12.2021)
davon weiblich 15.526 1.7114 31112 24.321 88.073 90.360  -2.287
Kirchenaustritte 309 295 858 591 2.053 1.651 402
Amtshandlungen
Taufen 107 150 264 246 767 426 341
Konfirmationen 156 177 328 265 926 444 482
Aufnahmen 15 28 17 88 148 166 -18
Zf‘:zuh”egsecr;l‘i; rzi 29 28 54 22 53 157 194 -37
Bestattungen 362 411 584 452 1.809 1.542 267

Die Mitgliederzahl des Evangelisch-Lutherischen Kirchenkreises Mecklenburg ist im Jahr
2021 im Vergleich zum Vorjahr um 2,6% gesunken. In den beiden Vorjahren 2019 und 2020
betrug der jahrliche Mitgliederrickgang 2,2% bzw. 2,1%. Die Ursache fur den erhdhten
Mitgliederrickgang in 2021 liegt vor allem im bedeutenden Anstieg der Kirchenaustritte und
der Zahl der evangelischen Verstorbenen begriindet. Die Anzahl der Taufen und Aufnahmen
konnte diesen Mitgliederverlust nicht ausgleichen, wie die folgende Statistik zeigt:

Tabelle 2: Entwicklung der Gemeindegliederzahl

31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021
Gemeindeglieder 160.104 156.789 152.636
Rickgang zum Vorjahr -3.619 -3.315 -4.153
prozentualer Riickgang -2,2 -2,07 -2,6
Verstorbene im jeweiligen Jahr 3.989 3.828 4.142
Kirchenaustritte im jeweiligen Jahr 1.875 1.651 2.042

31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021




Taufen im jeweiligen Jahr (Stand 10.01.2022) 1.199 601 698

Aufnahmen im jeweiligen Jahr (Stand 10.01.2022) 262 187 140

Neugeborene von Kirchenangehorigen im

jeweiligen Jahr 1.762 1.723 1.680
davon getauft 439 260 98

Offensichtlich weichen viele junge Familien von der Tradition ab, ihre Kinder im frihen
Kindesalter zu taufen. Die Coronapandemie hat ebenfalls dazu beigetragen, dass die
Taufzahlen der vergangenen zwei Jahre stark rucklaufig waren, wie die folgende Statistik
zeigt:

Tabelle 3: Taufen 2018-2021

2018 | Jan. Febr. | Marz | April | Mai | Juni | Juli | Aug. | Sept. | Okt. | Nov. | Dez. | Summe
Anzahl 28 26| 43| 174|220|157(143| 154| 124| 59| 22| 59| 1.208

2019 | Jan. Febr. | Marz | April | Mai | Juni | Juli | Aug. | Sept. | Okt. | Nov. | Dez. | Summe
Anzahl 26 21 44| 216|177 |188| 74| 146| 151| 82 29| 45| 1.198

2020 | Jan. Febr. | Marz | April | Mai |Juni | Juli | Aug. | Sept. | Okt. | Nov. | Dez. | Summe
Anzahl 21 13 18| 12| 49| 71| 45| 144| 110| 58| 38| 22 591

2021 | Jan. Febr. | Marz | April | Mai | Juni | Juli | Aug. | Sept. | Okt. | Nov. | Dez. | Summe
Anzahl 6 7 5 451102 77| 76| 183| 133| 66 33| 21 754

Eine weitere nennenswerte Entwicklung ist die Veradnderung der Struktur unseres
Kirchenkreises. Seit 1. Januar 2018 traten 38 Kirchengemeindefusionen in Kraft.
Dadurch erhdhte sich die durchschnittliche GroRRe der Kirchengemeinde.

Tabelle 4: Veranderte DurchschnittsqroRe der Kirchengemeinden durch Fusionen

Stichtag Gemeindegliederzahl | Anzahl Kirchengemeinden | Durchschnittliche
Gemeindeglieder pro KG
31.12.2018 163.723 245 668
31.12.2019 160.104 240 667
31.12.2020 156.789 229 685
31.12.2021 152.636 213 717
01.01.2022 152.636 202 756

Monique Buschkowski

1.2 Gemeinschaft der Dienste

1.2.1 Pastorinnen und Pastoren in Kirchengemeinden und im Kirchenkreis
(Stand 31. Dezember 2021)

197 Pastorinnen und Pastoren, davon 176 Pastorinnen und Pastoren im
kirchengemeindlichen Dienst, waren 2021 im Kirchenkreis tatig. (ohne landeskirchliche
Pfarrstellen im Kirchenkreis)




Sieben Pastorinnen und Pastoren (davon zwei im Probedienst) nahmen ihren Dienst im
Kirchenkreis auf. Flr elf Pastorinnen und Pastoren endete ihr Dienst im Kirchenkreis wegen
Eintritt in den Ruhestand (funf) und Wechsel in einen anderen Kirchenkreis bzw. zur
Landeskirche (sechs). EIf Pfarrstellenwechsel gab es innerhalb des Kirchenkreises.

Elf Pfarrstellen in Kirchengemeinden waren vakant, davon funf Vollzeitpfarrstellen, vier
Teilzeitstellen mit 75 % und zwei mit 50 % einer Vollzeitpfarrstelle.

1.2.2 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Kirchengemeinden und im Kirchenkreis
(Stand 31. Oktober 2021)

621 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter waren insgesamt in den Kirchengemeinden des

Kirchenkreises beschaftigt, davon waren 242 geringflgig Beschaftigte (gfB).

242 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kirchengemeinden waren im Rahmen des
kirchengemeindlichen  Stellenplans des  Kirchenkreises angestellt, woflir die
Kirchengemeinden entsprechend der Finanzverteilung im Kirchenkreis nur 20 % der
Personalkosten zu tragen hatten.

Gemeindepadagogen: 107

Kirchenmusiker: 54 davon 2 gfB
Kuster/Verwaltung: 81 davon 7 gfB
gesamt: 242  davon 9 gfB

148 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter waren in Kirchengemeinden angestellt, deren Stellen
oder Stellenanteile vollstdndig durch Kirchengemeinde finanziert werden, teils Uber
Forderungen und Zuschusse. Davon waren 107 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geringfiigig
beschaftigt (Gemeindesekretar*innen, Hausmeister, Reinigungskrafte, Kister*innen).

Weitere 231 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter waren auf Friedhoéfen angestellt, davon 126
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geringflgig beschaftigt. Die Anstellungen auf Friedhéfen
enden in vielen Fallen am 31. Oktober eines Jahres, weshalb dieser Termin auch als
Stichtag gewahlt wurde. Die Personalkosten sind aus den Einnahmen des Friedhofs zu
tragen.

176 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Leitung, Verwaltung sowie den Diensten und
Werken waren vom Kirchenkreis angestellt mit insgesamt 141,87 Vollbeschaftigteneinheiten
(VbE).



2 Bericht Uber die Erledigung der Verwaltungsangelegenheiten und Dienstleistungen
fur die Kirchengemeinden und ortlichen Kirchen

2.1 Finanzverwaltung fiir Kirchengemeinden und ortliche Kirchen

Die Umstellung weiterer 50 Kirchengemeinden auf das kaufmannische Rechnungswesen
zum 1. Januar 2022 wurde geplant und erfolgreich umgesetzt. Zusammen mit den jeweiligen
Buchhalterinnen und Buchhaltern wurden die Kirchengemeinden nach verschiedenen
Kriterien ausgewahlt.

Die Umstellung konnte mit begleitender Komplett-Schulung der Buchhaltungssoftware
Navision von vier Mitarbeiterinnen vollzogen werden. Die rechtzeitige Bereitstellung der
Bankkonten durch die Evangelische Bank, Pachter- und Mieterdaten durch andere
Fachbereiche und die programmtechnische Einrichtung durch unsere Administratoren waren
die Grundlage fur die punktliche und erfolgreiche Umstellung. Die Konzentration und
Vereinheitlichung der Buchhaltung fir die Pachten in 2021 in den kameralen
Kirchengemeinden Uber alle drei Standorte war daflir auch eine wichtige Grundlage. Hier gilt
der Dank an besonders engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Jetzt verbleiben noch ca. 50 Kirchengemeinden fur die Umstellung zum 1. Januar 2023.

Die rechtzeige Erstellung der Haushaltsplanentwirfe 2022 und Abstimmungen fir alle
Kirchengemeinden ist den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Kirchengemeindebuchhaltung unter grokem Einsatz gelungen. Die trotz der
Beschrankungen vorliegenden Beschlisse der Synode im Herbst waren dafir sehr hilfreich.

Zu den Haushaltsplanen gab es aus den Reihen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter den
Vorschlag, dass eine zweijahrige Haushaltsplanung fur die Kirchengemeinden und unsere
Arbeit von Vorteil sein kann. Nach erfolgreicher Erstellung und guter Resonanz fir sechs
Pilot-Kirchengemeinden fir 2021/2022 wurden per Schulung und Programmerweiterung der
Startschuss fir die zweijahrige  Haushaltsplanung 2022/2023 gegeben. 41
Kirchengemeinden winschten die zweijahrige Haushaltsplanung und profitieren von der
Ersparnis an Beratungszeit fur die jahrliche Haushaltsbeschlussfassung. Die Erweiterung der
Anzahl der teilnehmenden Kirchengemeinden ist sinnvoll und erwinscht.

Die aufwendige Bewertung des Anlagevermdgens, insbesondere der zahlreichen
Grundstliicke und Gebaude, in Kooperation mit den anderen Fachbereichen fiir weitere
Pilotgemeinden (2020+2021), wurde abgeschlossen. Die Bewertung fir weitere
Pilotgemeinden (2022+2023) wurde im Anschluss weitergefihrt.

Die Einfuhrung einer Schnittstelle von der  Verwaltungssoftware Archikart zu der
Buchhaltungssoftware ist durch die Projektgruppe Archikart-Navision mit den
Anwendungsberatern der Softwarehduser im engen Austausch und Prozessoptimierung
erfolgreich vollzogen worden. Die gesamten Daten der Grundstiicke und Gebaude mit ihren
speziellen Formaten fur die 2019er Pilotkirchengemeinden wurden Uber die Schnittstelle
eingelesen. Es existiert jetzt ein einheitlicher Datenbestand und Nummernkreis in beiden
Programmen. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der KKV im Projektteam haben hierbei
und Uber ihre eigentliche Arbeitsaufgabe hinaus eine sehr wertvolle Arbeit geleistet und dem
Kirchenkreis hohe finanzielle Aufwendungen fur einen eventuellen Einkauf dieser Leistungen
erspart. Diese Projektldsung ist bei einer Vielzahl von Lizenzinhabern dieser beiden
Softwareldsungen einmalig in der gesamten EKD und wird von uns jetzt flr die weiteren
Umstellungsblocke genutzt.



Nach diesem Schritt konnten endlich die Erdéffnungsbilanzen zum 1. Januar 2019 erstellt
werden.

Von 70 Kirchengemeinden aus 2019 waren zum Berichtszeitpunkt fir 45 Kirchengemeinden
die Eréffnungsbilanzen erstellt und versendet. Nach der Haushaltsplanungsphase wird an
der vollstandigen Erfullung gearbeitet.

Darauf aufbauend sind die Erstellung und der Versand der Jahresabschlisse 2019 und 2020
maoglich und zum grofien Teil schon in Arbeit bzw. fertiggestellt.

Die Erstellung der kaufmannischen Jahresabschlisse und Eréffnungsbilanzen von 2019 bis
2021 steht bis zum Herbst dieses Jahres an.

Fur die Meldung, Verarbeitung und Weiterleitung der Kollekten wurden durch eine
Projektgruppe die Meldeformulare und -wege digitalisiert. Der interne Verarbeitungsprozess
bis zur Sammeluberweisung an die Landeskirche wurde optimiert. Die Verbesserungen des
Prozesses wurden auch in die Information des Verwaltungspropstes ,Umgang mit Kollekten*
an die Kirchengemeinden eingearbeitet.

Niels Lehmann

2.1.1 Kirchgeldservice
Die durchschnittliche Kirchgeldspende betrug 72,96 Euro, was im Vergleich zu 2020 mit

einem Betrag von 69,49 Euro eine Steigerung ausmacht.

Zu Beginn des Jahres 2021 konnten wir nach Ruhestandsantritt eine wichtige Stelle im
Kirchgeldservice nachbesetzen. Die fachliche Ubergabe lief sehr gut. Gleichzeitig wurde die
Arbeitsweise hinterfragt und neu ausgerichtet. Der Druck der Kirchgeldspendenbriefe wurde
ausgelagert an einen regionalen Dienstleister unter Beachtung von okologischen Aspekten
und Datenschutz. Die Resonanz und Inanspruchnahme des Kirchgeldspendenservices stieg
sprunghaft und konnte auch unter grolem Einsatz abgearbeitet werden.

Es steht ein Softwarewechsel ins Haus, weil der bisherige Anbieter die Softwarenutzung zum
30. Juni 2022 gekundigt hat. Hier ist eine Losung aufbauend auf Erfahrungen aus dem
Kirchenkreis Hamburg-Ost in Arbeit.

Digitale Spenden und Kollektenspendenmodule sollen in das neue Kirchgeldspendenportal
eingebunden werden, damit wir den Kirchengemeinden eine einheitliche Lésung fir die
Internetauftritte der Kirchengemeinden mit Anbindung an die vorhandenen Bankkonten und
der Buchhaltungsoftware geben kénnen.

Tabelle 3: Entwicklung des Spendenaufkommens im Verhaltnis zu Spendern und Kirchengemeinden
(fusionsbedingte geringere Anzahl als 2019)

Jahr Anzahl Spendenaufkommen Anzahl
Spender teilgenommener KG
2017 26.946 1.562.767 € 183
2018 26.683 1.593.772 € 183
2019 26.588 1.657.966 € 185
2020 24.256 1.685.668 175
€
2021 21.312 1.554.967 € 179



2.2 Vermogensverwaltung

Die gemeinsame Vermogensverwaltung des Evangelisch-Lutherischen Kirchenkreises
Mecklenburg beinhaltet die zentrale Verwaltung des Vermdgens der Kirchengemeinden, des
Kirchenkreises, des Gesamtarars und verschiedener kirchlicher Stiftungen sowie weiterer
kirchlicher Einrichtungen durch die Kirchenkreisverwaltung. Der Gesamtumfang des zu
verwaltenden Vermogens (Kurswert) belief sich mit Stichtag 31. Dezember 2021 auf rund
124,4 Mio. Euro, davon sind ca. 39,0 % den Ricklagen des Kirchenkreises zuzuordnen.
Hierzu sind die beiden Sondervermdgen der unselbstandigen Stiftungen des Kirchenkreises
"Kirche mit Anderen in Mecklenburg" und "Kirchliches Bauen in Mecklenburg" mit jeweils 5,0
Mio. Euro hinzuzurechnen.

Fur das Jahr 2021 soll eine Zinsausschittung in Hohe von insgesamt 1,75 Prozent auf das
angelegte Vermégen vorgenommen werden. Es werden somit fir das Jahr 2021 rund
2,1 Mio. Euro Zinsenertragnisse an die Kirchengemeinden, ortlichen Kirchen, den
Kirchenkreis und die weiteren kirchlichen ,Anteilseigner” ausgeschuttet.

Die Schwankungsricklage (Vorsorge von Ausfall- und Marktpreisrisiken sowie zum
Ausgleich zwischenzeitlicher Zinsschwankungen am Markt) wird weiterhin aufgebaut, um
eine kontinuierlichen Ausschittung auch zuklnftig zu gewahrleisten. Dariber hinaus dient
sie auch zur Absicherung des gemeinsamen Spezialfonds mit den Kirchenkreisen Hamburg-
Ost und Hamburg/West- Sidholstein, welcher in 2022 aufgelegt wird, um hier eventuelle
Schwankungen in der Aufbauphase ausgleichen zu kdnnen.

Olaf J. Mirgeler

2.3 Personalverwaltung

Im Berichtzeitraum 2021 wurden 274 neue Arbeitsvertrdge und 216 Anderungsvertrage
sowie 35 Aufhebungsvertrage bearbeitet, d.h. insgesamt 525 Vertrage fir Kirchengemeinden
und den Kirchenkreis erstellt. Die dazu notwendigen Beschlussvorlagen sind in 331 Fallen
vorbereitet worden.

19 Pastorinnen und Pastoren und Gemeindepadagoginnen und Gemeindepadagogen
erteilen Religionsunterricht. Hierzu ist eine enge Zusammenarbeit mit dem Dezernat
Kirchliche Handlungsfelder des Landeskirchenamtes in der Aufienstelle Schwerin
erforderlich.

Personalkostenvorausberechnungen, Finanzierungsabstimmungen mit der Zentralen

Friedhofsverwaltung vor Begrundung von Arbeitsverhaltnissen im Friedhofsbereich der
Kirchengemeinden sowie die Bearbeitung von Férderprojekten sind in ca. 180 Fallen erfolgt.
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Tabelle 4: Dienstjubilden in Kirchengemeinden und im Kirchenkreis
(Anteil Kirchenkreisverwaltung)

2021 Dienstjubilaen Dienstjubilaum nach
gesamt Vollendung der
(Anteil KKV) Beschaftigungszeiten

gemal § 23 KAVO-MP

gesamt 52 (1)
davon anteilig 18 (3) 10- jahriges Jubildum
14 (1) 20- jahriges Jubildum
17 (7) 30- jahriges Jubildum
3 (0) 40- jahriges Jubildum

Anderungen der KAVO-MP aufgrund der beschlossenen Arbeitsrechtlichen Regelungen
wurden eingepflegt und zur Veroffentlichung auf unserer Internetseite kirche-mv.de zur
Verfligung gestellt.

AuBerdem wurden wie bisher alle in den Kirchlichen Amtsblattern veroffentlichten Fusionen
und Namensanderungen von Kirchengemeinden, Pfarrstellenerrichtungen,
Pfarrstellenaufhebungen,  Pfarrstellenanderungen  sowie  Personalnachrichten  des
Kirchenkreises zeitnah in unserem internen Datenerfassungsprogramm ,kidat* aktualisiert.

Die neu angelegten E-Mail-Adressen, hauptsachlich personalisierte E-Mail-Adressen von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und gelegentlich Gremienmitgliedern, wurden Uberprift,
bestatigt und eingepflegt. Zuarbeiten und Abgleich des E-Mail-Bestandes erfolgten im
Zusammenhang mit der neuen E-Mail-Adressverwaltung.

Der Datenabgleich mit dem landeskirchlichen Programm ,Agresso“ zu den Pfarrstellen-
besetzungen mit dem Landeskirchenamt Kiel erfordert nach wie vor kontinuierliche
monatliche Uberpriifungen wie die laufende Pflege der kirchengemeindlichen und
kirchenkreislichen Stellenplane sowie die Eintragungen im ,kidat* und die Bereitstellung der
Angaben fir unsere Offentlichkeitsarbeit.

Zur Umsetzung der ab 1. Januar 2019 gultigen kirchengemeindlichen Stellenplane wurden in
der Personalverwaltung weiterhin umfangreiche Zuarbeiten geleistet, wie Prifungen von
Daten, Berechnungen und Kalkulationen erstellt und Anderungen in Ubersichten
zusammengetragen. Es wird monatlich eine aktuelle Pfarrstellenbesetzungs- und
Vakanztabelle fur den Kirchenkreisrat vorbereitet.
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Die Fusionen von Kirchengemeinden erfordern im Bereich der Gehaltsabrechnung die
Beantragung neuer Betriebsnummern sowie das Ummelden bei den Krankenkassen.

Die Abrechnung des Bundesfreiwilligendienstes fir die Kirchengemeinden erfolgte weiterhin
in Abstimmung mit dem Schweriner Fachbereich Freiwilligendienste des Diakonischen
Werkes Mecklenburg-Vorpommern e.V. und dem zustandigen Bundesamt fur Familie und
zivilgesellschaftliche Aufgaben in Kolin.

Zu den Gehaltsabrechnungen aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter innerhalb des
Kirchenkreises kommen weitere 131 Abrechnungsfalle fir die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in zwei Kindergarten und zwei Sozialstationen. Des Weiteren werden
Abrechnungen fir zwdlf Bundesfreiwilligendienste und ,Freiwilliges Soziales Jahr“, vier
Vereine und eine Stiftung durchgefihrt. Fir 103 Versorgungsempfanger*innen erfolgte die
Abrechnung der Kirchlichen Altersversorgung.

Aufgrund der anhaltenden Pandemie mussten fir 10 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in zwei
Einrichtungen zusatzlich umfangreiche Abrechnungen wegen Kurzarbeit geleistet werden.
Hinzu kamen zahlreiche Erstattungsantrage wegen Quarantaneanordnungen, deren
Bearbeitung mit einem aufwandigen Antragsverfahren durchgefiihrt werden mussten.

Fir das  Statistische Amt  Mecklenburg-Vorpommern  wurden  vierteljahrliche
Verdiensterhebungen ausgefertigt, deren Erstellung einen hohen Mehraufwand bedeuten.

Die Jahresmeldungen an die Berufsgenossenschaften und die Zusatzversorgungskasse so-
wie die Anzeigepflicht zur Schwerbehindertenabgabe gegenliber der Bundesagentur fur Ar-
beit sind nach wie vor mit groem manuellem Aufwand verbunden.

Weiterhin erfolgt die Abrechnung und Bearbeitung der Kirchlichen Altersversorgung
(,Dankrente“) und die Sachbearbeitung zur Kirchlichen Zusatzversorgungskasse.

Im Juni 2021 konnte die Tariferhéhung in der KAVO-MP ruckwirkend ab April 2021
umgesetzt werden. Die erforderlichen Ruckrechnungen waren mit grolem manuellem
Korrekturaufwand verbunden.

Christian Walter

2.4 Gebaudesituation, Bau- und Mietverwaltung

Die Mehrzahl der baulichen Anlagen der Kirchengengemeinden sind bedeutende
Kulturguter, die von der pragenden Kraft des christlichen Glaubens erzahlen. Die Orte sind
auch deshalb so wertvoll, weil dort Einzigartiges geschieht - sich im Namen Gottes zu
versammeln und sich auf den Grund seines Lebens zu besinnen. Die Gebaude spiegeln in
Architektur und Ausstattung die Geschichte Gottes mit den Menschen wider.

Fast alle kirchlichen Gebaude in Mecklenburg stehen unter Denkmalschutz. Es sind die 548
Dorfkirchen, 72 Stadtkirchen sowie 9 Hauptkirchen, die die Kirchenlandschaft in
Mecklenburg so unverwechselbar machen. Leider reichen die kirchlichen Finanzmittel nicht
aus, um den gesamten Gebaudebestand zu erhalten und zu sanieren. So bleibt es weiterhin
das Ziel, den Gebaudebestand den Bedurfnissen und Mdglichkeiten der Kirchengemeinden
anzupassen. Bauentscheidungen sind mit Uberblick konzeptionell abgestimmt und nach
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festgelegten Kriterien getroffen werden sowohl in Bezug auf die Investition als auch auf die
Bauunterhaltung.

Propstei Rostock:

Kirche Malchin - Sanierung Dach Hauptschiff und der Obergadenfenster Sidseite

Bereits im Jahr 2018 war beabsichtigt, die Dacher des Hauptschiffes und des
Nordseitenschiffes zu sanieren. Hierfir waren 630 T€ eingeplant und finanziert. Die
Finanzierung ist zu 60 % Uber die Stadtebausonderférderung gesichert. Da aber die
Angebotsergebnisse mit 900 T€ weit Uber der Finanzierung lagen, musste die
Ausschreibung aufgehoben und im Anschluss umgeplant werden. Nach Ricksprache mit
allen Forderern konnte dahingehend die Malinahme geteilt werden, um das Nordseitenschiff
spater separat zu finanzieren. Die erneute Ausschreibung, ausschliefl3lich des Hauptdaches,
im Sommer 2019 brachte ein Ergebnis, welches beauftragt werden konnte. Aus
Termingrinden konnte jedoch erst im Sommer 2020 begonnen werden und die Sanierung
diese groRen Daches im Sommer 2021 abgeschlossen werden.

Nordseite vorher und nach der Sanierung

Sudseite eingerustet und nach der Sanierung
Die Finanzierung des Nordseitenschiffes (incl. der ndérdlichen Obergadenfenster) ist im

letzten Jahr gesichert worden, so dass die Sanierung dieses Daches im Jahr 2022
durchgeflhrt wird.
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Kirche Blankenhagen — Sanierung und Einbau Winterkirche im Chor

Ebenfalls im Jahr 2018 begann die Planung und Finanzierung der Innensanierung des
Chores incl. des Ausbaues des Chores als Winterkirche. Um die Kirche auch im Winter
angemessen zu nutzen, wurde beschlossen den Chor als beheizten Raum auszuristen und
mittels einer Glasschiebewand an der Ostwand des Schiffes abzutrennen. Planung,
Genehmigungen, Finanzierungen und der Weggang des Pastors brachten zeitliche
Verzdgerungen in den Ablauf, so dass der Baubeginn erst im Februar 2020 erfolgen konnte.
Zusatzlich wurde die Sanierung der Chorfenster eingeplant, finanziert und durchgefihrt.
Durch Corona kamen noch einige Verzdégerungen dazu, so dass die Fertigstellung im
Frahjahr 2021 erfolgte. Um den Chor ansprechend zu gestalten wurde im Jahr 2020 ein
Wettbewerb zur Neugestaltung der Prinzipalstiicke durchgefihrt. Diese wurden im Frihjahr
2021 nach Fertigstellung errichtet, so dass die Weiternutzung der Kirche mit einem
Festgottesdienst mit Weihe des Taufaltars im Juni 2021 gefeiert wurde.

Ansicht in den Chor vorher und mit Glasschiebewand kurz vor Fertigstellung

Blick auf die Glaswand im Chor wahrend des Festgottesdienstes mit neuem Altar
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Propstei Parchim:

Kirche Spornitz — Sanierung des Kirchenschiffes

In den Jahren 2019 und 2020 konnte der Kirchturm der Kirche Spornitz mithilfe der
Bundesforderung und Baubeihilfen des Kirchenkreises grundlegend saniert werden.

Mit einer erneuten Bundesférderung wurde 2021 die Sanierung des bereits notgesicherten
Kirchenschiffs begonnen. Neben der Dach- und Fassadensanierung erhalt die Kirche im
Innenraum eine neue Gestaltung sowie mit zusatzlicher Forderung im Rahmen des
Strategiefonds des Landes eine moderne Ausstattung der Beleuchtung und Beheizung. Die
Arbeiten werden voraussichtlich Sommer 2022 fertig gestellt.

Kirche Spornitz — Damit der Dachstuhl saniert werden kann, musste, aufgrund der
komplexen Schaden, eine vollstdndige Einhausung aus Gerlstbauteilen hergestellt
werden.
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Pfarrhaus Picher — Dachsanierung am Pfarrhaus

Der Kirchengemeinderat konnte in 2021 die Sanierung der maroden Dacheindeckung am
Pfarrhaus durchfiihren lassen. Zugleich konnte der Dachraum gegen den Marder gesichert
werden.

Pfarrhaus Picher — Vorderansicht wahrend der Dachsanierung.

Bereits in 2020 wurde der barrierefreie Zugang zum Gemeinderaum fertig
gestellt.
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Propstei Neustrelitz:

Kirche Grol} Plasten — Dach-und Fassadensanierung (1. Bauabschnitt)

Die Kirche Grol3 Plasten, erbaut 1901, ist als achteckiger, verputzter Zentralbau mit
Tambourkuppel, Laterne, Annexen und seitlichen Nebenrdumen einzigartig in Mecklenburg.

Die Dacheindeckung mit glasierten Dachziegeln aus der Erbauungszeit war desolat und
musste dringend erneuert werden.

Im 1. Bauabschnitt konnte 2021 das Kuppeldach mit Laterne saniert werden. Eine Dachseite
konnte mit wiederverwendungsfahigen historischen Dachziegeln eingedeckt werden. Fur die
anderen 7 Dachseiten wurden farblich gut passende engobierte Muldenziegel verwendet.
Die Stahlkonstruktion der Laterne musste im unteren Bereich komplett erneuert werden.
Hierbei ist es der Dachdeckerfirma gelungen, die historische Kupferverkleidung mit geringen
Anarbeitungen wieder zu verwenden.

Auf Grund der Kostenentwicklung musste die Instandsetzung der flachen Nebendacher in
einen 2. BA verschoben werden.

Ansicht Stid-West-Seite, Dezember 2021 Ansicht Std-Ost-Seite

Kirche Zachow — Dach und Fassadensanierung des Kirchenschiffes

Die Kirche Zachow, Kirchenschiff 1735 erbaut, wird sowohl durch den Kulturverein
LZinnober‘ als Raum fur jahrlich wechselnde Ausstellungen, als auch durch die
Kirchengemeinde fur gottesdienstliche Veranstaltungen genutzt. Die Sanierungsarbeiten
wurden, wie bereits die Turmsanierung 2014, durch die Reemtsma-Stiftung finanziell
unterstiitzt. Neben dem Uberzug der Deckenbalken mussten auch die Schwellenhodlzer der
Fachwerkwande komplett erneuert werden. Das Dachtragwerk wurde statisch ertlichtigt und
das Dach mit neuen Bibern eingedeckt. Der FuRboden wurde unter Verwendung einzelner
geborgener Fulbodenziegel mit Mauerziegel neu ausgelegt.
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Ansicht Sldseite Instandsetzung der Dach- bzw. Deckenkonstruktion

Propstei Wismar:

Kirche LUibsee — Restaurierung Innen- und AuRenwandmalereien

In zwei vorrangegangenen Bauabschnitten wurden die Dacher vom Chor und dem
Hauptschiff instand gesetzt. In einem weiteren Abschnitt erfolgte die Restaurierung der
Innenwandmalereien. Die Besonderheit ist eine in den 1980er Jahren erfolgte Freilegung von
Malereien aus verschiedenen Epochen, welche bildliche Darstellungen vom
Entstehungszeitalter der Kirche aus dem 14. Jahrhundert tber Gestaltungen der
Renaissance bis zur Neugotik zeigen. Auch die ,Quadermalerei* am Aulzdenputz der
Nordwand mit dem Ursprung aus dem 14. Jahrhundert ist flr die norddeutsche Region eher
untypisch. Eine restauratorische Bearbeitung aller dieser Wandfassungen war neben
Instandsetzungsmalnahmen am Turm und der nérdlichen Kapelle Bestandteil dieses
Bauabschnittes. Die Gesamtkosten beliefen sich auf 300.000 EUR. Finanziert werden konnte
die MaRnahme Uber Mittel des Bundes (BKM) in Héhe von 150.000 EUR, 15.000 EUR der
Deutsche Stiftung Denkmalschutz, 10.000 EUR der Kressner-Stiftung sowie die
Bereitstellung von Patronats- und Eigenmittel.

Rekonstruierte Quadermalerei aus dem 14. Nach der restauratorischen Sicherung —
Jh. vorher ndrdliche Kapelle wahrend der
Instandsetzung
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Wandmalerei aus dem 14. Jahrhundert Detail nach der Restaurierung

Gemeindezentrum Petrus — Energetische Sanierung

Die Petruskirchengemeinde konnte 2021 die energetische Sanierung ihres Gemeindehauses
einschlief3lich der Kirche - erbaut in den 1980er Jahren - vornehmen. Im Vorfeld dazu wurde
ein Gutachten erstellt, das konstruktive Schwachpunkte deutlich machte und Vorschlage fur
die zeitgemale Ertichtigung des Gebaudes unterbreitete. Dabei wurden einerseits die
Gebaudehulle und andererseits die Heizverteilung als wichtige ,Stellschrauben® benannt. Fur
die Gebadudehille stehen das Dach und die Fassade einschliel3lich der Fenster und
AuRenturen. Der Kirchengemeinderat entschied sich gegen eine Ful3bodenheizung — also
gegen die Erneuerung der Sohle — fir eine Flachenheizung an der Decke im Kirchraum und
im Gemeinderaum.

Dank der Férderung durch die Stadt Schwerin (Férderung der Verbesserung der Integration,
des sozialen Zusammenhalts im Quartier und zur Sanierung sozialer Gemeinbedarfs- und
Folgeeinrichtungen) konnte eine Finanzierung mit 419.000 € Stadt/Land/Bund, 312.000 €
Schwerpunktfondsmittel, 38.000 € Kirchenkreismittel, 20.000 € Mittel der Stiftung kirchliches
Bauen und 51.700 € Eigenmittel der Kirchengemeinde zusammengestellt werden.
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Gemeindehaus vor der Instandsetzung Wahrend der Baumafnahme

Nach Abschluss der BaumafRnahme

Flachenheizung im Kirchraum Flachenheizung im Gemeinderaum

2.4.1 Finanzierung der BaumaBnahmen

Im Jahr 2021 betrug das Investitionsvolumen fur die Gebaude der oértlichen Kirchen und der
Kirchengemeinden sowie des Kirchenkreises 18,76 Mio. Euro. Mit der Bauobjektliste, dem
Haushalt des Kirchenkreises und der Orgelliste wurde die Finanzierungsgenehmigung fur
214 Bauvorhaben erteilt. Wie auch in den vergangenen Jahren setzte sich der Trend fort und
die Eigenmittel Quote sank erneut, wenn auch nur leicht, von 16,5% auf 16%. Die
angespannte Lage am Bau durch die stark gestiegenen Baupreise und die einsetzende
Inflation macht die Ausfinanzierung der Bauvorhaben zunehmend schwieriger.
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Tabelle 4: Zuschisse zur Finanzierung von BaumalRnahmen 2021

Finanzierungszuschiisse iiber den Kirchenkreishaushalt T€
Bauzuschuss Kirchengemeinde 1.400
Bauzuschuss Notsicherung entfallt ab 2021
Bauzuschuss Patronat 2.861
Schwerpunktmittel Pfarr/ Gemeindehauser 2.000
Gesamtsumme 6.261

Die Mittel, die Uber den Kirchenkreis zur Verfigung gestellt wurden sanken deutlich, da die
Schwerpunktmittel fur die Pfarr- und Gemeindehauser von 3 auf 2 Mio. Euro abgesenkt
wurden. Haushaltsmittel fir die Notsicherung werden nicht mehr zur Verflgung gestellt und
die Bauzuschusse fur ortliche Kirchen und Kirchengemeinden wurden von 1,45 auf 1,4 Mio.
Euro abgesenkt.

Tabelle 5: vereinfachte Darstellung der Zusammensetzung der Finanzierung

2020 2021
Eigenmittel 6rtliche Kirchen inkl. Kreditaufnahme 16,5% 16%
Haushaltsmittel Kirchenkreis, inkl. Patronat 40,5% 40%
Stiftungen 4% 5%
Fordermittel (EU, Bund, Land, Kommune) 39% 39%

Der Anteil der 6ffentlichen Férderung blieb stabil. Ein ganz wesentlicher Teil der 6ffentlichen
Forderung kam Uber das Denkmalschutzsonderprogramm des Bundes. Durch die
Unterstlitzung der Lotterie GlicksSpirale konnten die Kirche in Grof3 Plasten und die Kirche
in Lubtheen unterstutzt werden.

2.4.2 Orgelbau

Im Jahr 2021 konnten vier Orgelrestaurierungen abgeschlossen werden, die finanziell durch
den Kirchenkreis unterstiitzt wurden. Das grofte Projekt war die Restaurierung der Runge-
Orgel in der Stadtkiche Domitz aus dem Jahr 1882. Herausragend war auch die
Restaurierung der Friese (1)-Orgel in der Kirche Salitz aus dem Jahr 1819. Weitere Projekte:
die Friese-Orgel in Vietlubbe bei Libz, die Friese-Orgel in Rostock-Biestow und die
Gruneberg-Orgel in Golm. In allen Fallen wurden auch Mittel des Landesamtes fur Kultur und
Denkmalpflege eingeworben.
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Runge-Orgel in der Stadtkirche Domitz

Friese(l) - Orgel in der Dorfkirche Grof3 Salitz

2.4.3 Mietverwaltung und Versicherung

Im Mietbereich werden tber 110.000 m? vermietbare Flache betreut. Zu den Aufgaben zahlt
auch die Umsetzung der Rechtsverordnung uber die Dienstwohnungen in der Evangelisch-
Lutherischen Kirche in Norddeutschland. Diese Rechtsverordnung regelt die Ausgestaltung
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der Dienstwohnungsverhaltnisse der Pastorinnen und Pastoren, insbesondere die
Voraussetzungen der Zuweisung sowie die Einzelheiten der Begriindung, des Inhalts und
der Beendigung von Dienstwohnungsverhaltnissen.

Die Versicherungsnehmerin der Sammelversicherungsvertrage ist die Evangelisch-
Lutherische Kirche in Norddeutschland mit ihren Kirchengemeinden und den Kirchenkreisen
entsprechend der Verwaltungsvorschrift zu den Sammelversicherungen der Nordkirche. Die
Mitversicherung besteht fur die kirchlichen Korperschaften des offentlichen Rechts sowie
deren rechtlich unselbstandigen Dienste und Werke.

Auch im Jahr 2021 kam es zu uber 200 Schadensanzeigen. Als Sachbearbeiterinnen stehen
den Kirchengemeinden Frau Kuhfahl (fir das Gebiet der Propsteien Neustrelitz und Rostock)
und Frau Kriger (fur das Gebiet der Propsteien Wismar und Parchim) zur Verfliigung. Sie
sind das Bindeglied zur Ecclesia. Die Ecclesia ist eine von Kirche, Diakonie und Caritas
getragene Zentralstelle fir das kirchliche Versicherungswesen. Die Uberwiegende Anzahl
der eingereichten Schadensmeldungen konnte reguliert werden. Wichtig dabei bleibt, die
Gebaude so zu schitzen, dass es gar nicht erst zum Schadensfall kommt.

Kurt Reppenhagen

2.5 Liegenschaftsverwaltung

2.5.1 Nutzung der Liegenschaften, Erwerb und Verkauf

Die 723 kirchlichen Eigentimer im Evangelisch-Lutherischen Kirchenkreis Mecklenburg
verfugen derzeit auf einer Flache von 25.319 ha Uber einen Grundstticksbestand von 11.362
Flurstiicken. Durch die Umsetzung von Flurneuordnungsverfahren sowie die Abmessung
von Flurstiicken fur Bauvorhaben variiert die Anzahl der Flurstlicke zwischen den Jahren
immer wieder geringflgig. 16.920 ha werden als Ackerland und 3.538 ha als Grunland
genutzt und unterliegen dem Umbruchverbot. Bei weiteren ca. 1.200 ha handelt es sich
eigen genutzte Wald und Forsten. Damit sind die kirchlichen Flachen Uberwiegend
landwirtschaftlich gepragt, sowie mittel- und langfristig verpachtet. Daneben sind derzeit
1.323 Erbbaurechte vergeben. Es werden 1405 Gartenpachtvertrage gefihrt und 68
Vertrage zu Mobilfunkanlagen betreut.

Dienstbarkeiten flir Leitungsrechte zu bearbeiten und zu gestatten, war auch 2021 eine
Herausforderung. Hier waren es insbesondere die Anfragen zur Realisierung von Windkraft-
und PV-Anlagen sowie der Breitbandnetzausbau, der mit hohen Stlickzahlen zu bearbeiten
war. Um in diesem Bereich zukinftig einen héheren Durchsatz zu erreichen, wird angestrebt,
mit der Wemag und der Wemacom als starke regionale Akteure in diesem Sektor die
Schriftsdtze und Entschadigungsrahmen vorbereitend abzustimmen. Die Corona-Pandemie
hat diesen Ansatz leider verzogert, so dass die Umsetzung mit 12 Monaten Verzug fur das
Frahjahr 2022 anvisiert ist.
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Es ist wohl davon auszugehen, dass aufgrund der neu eingetretenen Sicherheitslage in
Europa der Ausbau Erneuerbarer Energien stark forciert und damit die Zahl der
Bearbeitungen flr diesen Zweck weiter steigen wird.

Leider entstehen bei den Gestattungsvertragen immer wieder lange Bearbeitungszeiten im
Kontext der Beschlussfassungen in den Kirchengemeinderaten. Wir weisen darauf hin, dass
durch die Leitungsverlegung nur selten eine relevante Nutzungseinschrankung des
betroffenen Grundstiicks entsteht. Bei Projekten der o6ffentlichen Infrastruktur ist der
Entschadigungsrahmen eingegrenzt und eine Verhinderung ist weder sinnvoll, noch in der
Endkonsequenz mdoglich. Da es sich bei einer Dienstbarkeit um eine partielle Abwertung
eines Grundsticks handelt, wird die Entschadigungssumme grundsatzlich dem
zweckgebundenen Grundvermodgen des kirchlichen Eigentimers zugeordnet und kann far
die Aufwertung eines anderen Grundstucks oder den Zukauf von Flache verwendet werden.
Eine langwierige Diskussion ist somit in der Regel nicht zielfihrend.

Die von der Situation in der Corona-Pandemie gepragte Nachfrage nach
Kleingartenparzellen hat sich zwar fortgesetzt, eine weitere Intensivierung ist aber nicht
erfolgt. Lieder treten in den Kleingartenanlagen zunehmend Konflikte zwischen alteren und
jungeren Pachtern auf. Bei dem Generationswechsel bei den Pachtern ist festzustellen, dass
dem Ruhe- und Erholungsbedirfnis der Alteren verbunden mit klassischer
Gartenbewirtschaftung mit Obst und Gemuse ein starkes Freizeitbedurfnis der jungeren
Pachter gegenubersteht. Diese Generation stattet die Parzelle mit Spielgeraten fir die
Kinder aus, findet eine Blihweise attraktiver als ein Gemusebeet und trifft sich mit Freunden
im Freien. Als Vertretern des kirchlichen Eigentimers wird dann von den
Liegenschaftsmitarbeitern erwartet, hier zu schlichten oder Partei zu ergreifen. Ein Konsenz
ist jedoch leider haufig nicht zu erreichen.
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Eine infrastrukturelle Entwicklung in einzelnen Gartenanlagen konnte von unserer Seite aus
Kapazitatsgrianden vorerst nicht weiter verfolgt werden.

Die Verwaltung von Kleingarten ist zeitaufwandig und im Ergebnis meist undankbar. Die
Entscheidungen zur Neuvergabe oder Kindigung treten oft in kurzer Zeitfolge auf und
erfordern in den Kirchengemeinderaten einen hohen Zeitaufwand. Weiterhin wird es
zunehmend schwieriger bis unmaoglich, in den Kirchengemeinden ehrenamtliche Helfer*innen
zu finden, die im Kontakt mit den Gartenpachtern vor Ort Lésungen suchen, Ubergaben
durchfiihren oder Pachter*innen ansprechen kénnen. Um diesen Aufwand madglichst niedrig
zu halten, bietet es sich an, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der
Liegenschaftsverwaltung fur die Gartenverpachtung Entscheidungsvollmacht zu erteilen, so
dass diese schnell und unburokratisch Veranderungen umsetzen konnten.

Bei einer geplanten Bebauung ist es nach wie vor das vorrangige Ziel, die dazu bendtigten
kirchlichen Grundstlicke in Form von Erbbaurechten zu vergeben. Dieser Ansatz tragt dem
Grundsatz der Erhaltung und Bewahrung kirchlichen Grundvermdgens Rechnung und stellt
auch die wirtschaftlichste Verwertung eines Grundstlicks dar. Auch wenn es aufgrund der
zurzeit noch ungewohnlich niedrigen Zinsen fur Bankdarlehen haufig nicht im Interesse der
Bauherren ist, ein Erbbaurecht zu erwerben, tragt das geringe Angebot an Grundsticken
dazu bei, dass 2021 so gut wie alle verfugbaren Grundstiicke, auch in doérflichen Lagen,
vergeben werden konnten. Das bereits im letzten Jahr erwahnte Projekt in Kavelstorf ist
vertraglich gebunden und wird umgesetzt. Ein weiteres Projekt in Kropelin wird bereits
abschlieRend verhandelt. Das Baugebiet in Schénberg mit der Errichtung des Kindergartens
ist ebenfalls vertraglich gebunden und wird umgesetzt. In Jabel sind nach einer langen
Stagnationsphase ebenfalls die letzten Grundsticke in der Vergabe. Einzelne dorfliche
Lagen werden von uns selbst als Einzelprojekte beplant und erschlossen.

In Sandhagen bei Friedland wird uns eine weitere geschlossene Kiesgrube zur
Renaturierung zurickgeben. Dort werden im Herbst 2022, nachdem die Flache durch
Tausch und Zukauf weiterer Flachen an den bestehenden Kirchenforst angeschlossen
wurde, im Rahmen des Projektes Klimawald Forstflachen angelegt.

Leider verlaufen nicht alle Abbauprojekte so zielstrebig und reibungslos. Ein Tonabbaugebiet
- ebenfalls in der Region Friedland - beschaftigt uns schon mehrere Jahre intensiv. Das
Betreiberunternehmen ist schon vor Jahren in Insolvenz gegangen und der
Nachfolgebetrieb weigert sich immer wieder, diesen seit Jahren ungenutzten Tagebau zu
schlieBen und die kirchlichen Flachen zu berdumen. Da auch die Rechtslage des
Bergrechtes hier zu viele Spielrdume offen Iasst, ist auch eine juristische Lésung leider noch
nicht absehbar.
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Auch 2021 ist es uns gelungen, weitere nicht mehr bendtigte kirchliche Gebaude zu
veraulRern und fir die Grundstlicke Erbbaurechte zu vergeben.

Abb. Blitzow Kirchenstralle 9-11 Abb. Pfarrhaus Zurow

Die beiden Pfarrhduser in Blatzow Kirchenstrale 9 und 11 konnten so bereits abgegeben
werden. Auch zwei Wohnhauser aus dem Bestand der Domgemeinde Gulstrow in Dehmen
wurden so an die bisherigen Mieter veraulRert. Die Pfarrhduser Zurow und Grof Tessin sind
ebenfalls im Bieterverfahren vergeben worden. Ein Mietobjekt mit 3 Wohneinheiten in Warlin
wurde verkauft und ist mit parallel mit dem Pfarrhaus Grof3 Varchow und dem Gebaude des
Kindergartens in Friedland in der Nachbearbeitung. Weitere Objekte werden flr eine
Abwicklung vorbereitet. Fir das Pfarrhaus in Grissow und das Gemeindehaus in Bad
Kleinen liegen bereits Gutachten vor. Fir weitere Objekte, wie das 2. Pfarrhaus in Gnoien
oder der Stall auf dem Pfarrgrundsttick in Kirch Mulsow sind Beschliisse vorbereitet.

Abb. Pfarrhaus Grof3 Tessin Abb. Pfarrhaus Grlissow

Dies gelingt durch die Zusammenarbeit, der Ortlich zustandigen
LiegenschaftsMitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit den beiden spezialisierten Kolleginnen, die
durch ihre langjahrige Maklertatigkeit hier fihrend tatig sind. Es ist sehr erfreulich, dass diese
Projekte so zielstrebig und mit hohem wirtschaftlichen Erfolg umgesetzt werden kdnnen. In
Anbetracht der zwischenzeitlich hohen Zahl von Verkaufsfallen pro Jahr ist die
Kapazitatsgrenze im Rahmen der personellen Verfugbarkeit jedoch langst Uberschritten.
Kirchengemeinderate missen sich somit etwas in Geduld Uben, wenn ein Gebaude
veraulert werden soll.
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Grundsatzlich ist die VerauRerung von Gebauden in Verbindung mit der Vergabe von
Erbbaurechten ein umfangreicher und zeitaufwendiger Prozess, der 2020 mit klaren
Ablaufregeln unterlegt wurde. Es ist das Ziel, eine mdglichst objektive Vergabe und
professionelle Abwicklung im Interesse der Vermeidung zukUnftiger
Meinungsverschiedenheiten zwischen Grundstlickseigentimer und Gebaudeeigentimer zu
erreichen. Kriterien der Kirchengemeinderate bei der Auswahl des Erwerbers bzw. der
Erwerberin, wie Kirchenzugehorigkeit, Engagement in der Gemeinde, die Bereitschaft,
weiterhin Radume durch die Kirchengemeinde nutzen zu lassen, gemeinsame Gartennutzung
usw. sind kein Garant flr eine zuklnftige Zusammenarbeit, der als Ausgleich flr
Preisabschlage oder eine unzureichende finanzielle Grundlage fur die Zahlung des
Erbbauzinses dienen kann.

Wie in jedem Jahr war die Arbeit an und mit den Liegenschaften der kirchlichen Eigentimer
von Projekten gepragt. Vor allem sind es die \vielfaltigen Anfragen von
Projektentwicklungsgesellschaften Zu Standorten fur  Windkraftanlagen und
Photovoltaikflachen. Dabei ist jedes Mal die Flache selbst, deren Vertragssituation und die
Verflugbarkeit zu prifen. Danach wird die Anfrage an das Kirchliche Energiewerk (KEW)
weitergeleitet. Kommt eine Rickmeldung zur Weiterverfolgung des Projektes durch das
Kirchliche Energiewerk (KEW), wird entsprechend zugearbeitet und mit der Erstellung von
Beschlussvorlagen, Diskussion in den KGR sowie Vertragsgestaltungen unterstitzt. Hat das
KEW kein Interesse, wird mit dem Kirchengemeinderat geprift, ob und unter welchen
Konditionen ein Vertrag mit dem Projektentwickler zustande kommen kann. Projekte zur
Windkraftnutzung und die Vertradge der Mobilfunkstationen werden zentral fir alle ortlichen
Kirchen von einem spezialisierten Sachbearbeiter in Schwerin bearbeitet.

Durch die Corona-Pandemie haben viele der im vergangenen Jahr beschriebenen Projekte
noch keinen Abschluss gefunden oder stehen erst kurz davor. Die Schriftwechsel und die
Entscheidungen laufen haufig zahflissig. Der Abschluss zogert sich hinaus und dadurch
summieren sich die Anzahl der parallel zu bearbeitenden Vorgange auf. Die Schadensfalle
sind nur zum Teil abgeschlossen und Neue kommen, insbesondere durch die
Sturmereignisse hinzu. Beispielsweise ist die Entwasserung einer Zufahrt zu Erbbaurechten
durch fehlende Zuarbeit des Projektierungsbuiros noch nicht baulich umgesetzt. Somit ist die
Ubergabe der StraRenflache an die zustéandige Kommune nicht abschlieRbar. Das Rot-
Milanprojekt in Kreien kommt nicht zur Umsetzung, weil die Parteien sich nicht detailliert
genug abstimmen konnten.

Neue Projekte, wie die Errichtung eines Speedwaystadions in Warlin bei Neubrandenburg,
die Aufforstung von Flachen zur Waldarrondierung, Flachentausch mit dem Land und der
Landesforstanstalt oder die Verlegung von Ausgleichsflachen fur Bauleitplanungen in
Labtheen kommen hinzu.

Leider kommt es vor, dass Pachter*innen ihren Verpflichtungen aus den Pachtzinszahlungen
nicht nachkommen und auch Uber ein Mahnverfahren die ausstehende Forderung nicht
eingezogen werden kann. So war es 2021 zweimal erforderlich, das Pachtverhaltnis mit
einer fristlosen Kindigung zu beenden und die Flachen neu zu ordnen. In beiden Fallen ist
die Abwicklung und Neuvergabe eine Herausforderung. Zum einen weil der ehemalige
Pachter die Herausgabe der Flachen durch immer neue Verhandlungen verzdgert und diese
mdglichst verhindern mdchte, zum anderen, weil es sich um eine Flache von ca. 280 ha
handelt, die bisher dkologisch bewirtschaftet wurde. Entsprechend dem Klimaschutzplan
des Kirchenkreises ist die Kirchenkreisverwaltung bemiht die Bewirtschaftungsform
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maoglichst beizubehalten, was unter den gesetzlichen und administrativen Forderungen nicht
so einfach ist, wenn kein Okologisch wirtschaftender Landwirtschaftsbetrieb vorhanden ist,
der Willens und in der Lage ist, dies zu leisten.

Die Bewertung der Flurstiicke zur Erstellung der Erdéffnungsbilanzen fir kaufmannisch
gebuchte Kirchengemeinden wurde im vergangenen Jahr unermudlich fortgesetzt. Es
besteht somit die Aussicht, zum Ende 2022 fir alle ca. 11.300 Grundstiicke nach
identischem Muster eine Bewertung zur Verfigung zu haben. Die Ubertragung der Daten
aus dem Liegenschaftssystem Archikart in das Buchhaltungssystem Navision kann nach der
Erprobungsphase inzwischen relativ zuverlassig realisiert werden. Die nachste
Herausforderung wird die Erarbeitung eines Verfahrens zur standigen, gleichlautenden
Aktualisierung dieser Daten in beiden Softwaresystemen sein.

Stephan Georg Liders

2.5.2 Ruckfuhrung von Erbpachtlandereien

Der im vergangenen Jahr ausgehandelte Flachentausch Uber ca. 7,5 ha Waldflache aus dem
Bereich von sechs ortlichen Kirchen mit dem Land Mecklenburg-Vorpommern konnte
abgeschlossen und zum Grundbuch eingetragen werden.

Im Januar und Februar 2022 wurden die noch verbleibenden 16 Restitutionsfalle auf deren
rechtliche Grundlage und Umsetzbarkeit gepruft.

In sechs Fallen war festzustellen, dass keine weitere Bearbeitung erfolgt, da unter den
bekannten Voraussetzungen keine Erfolgsaussichten bestehen.

In acht Fallen ergab die Prifung weitere Ansatze zur Bearbeitung. Sollten die daraus
resultierenden Recherchen die notwendigen Daten ergeben, kdnnte sich noch ein Anspruch
von 446,5 ha realisieren lassen.

In zwei Fallen ist eine RiucklUbertragung voraussichtlich nicht umsetzbar. Jedoch erscheint
die Grundlage fur eine Pachtforderung gegenuber dem Land Mecklenburg-Vorpommern
gegeben.

In sieben weiteren aktenkundigen Verfahren konnte die Umwandlung eines
Erbpachtvertrages in eine Hypothekenschuld oder einen Abldsungsvertrag ermittelt werden.
Ob daraus ein Anspruch auf eine Zahlung abzuleiten ist, muss noch abschlieRend gepruft
werden.

In mehreren abgeschlossenen Verfahren sind noch Restarbeiten zu erledigen. Hier handelt
es sich um laufende Flurneuordnungsverfahren, in denen sich Bezeichnungen von
Flurstiicken andern oder geringflugige Flachenanpassungen eingetragen werden mussen.

Im Verfahren der Zuordnung von Flachen im Nationalpark Muritz sind die Verhandlungen
zwischen dem Vorstand der  Kirchlichen Forstbetriebsgemeinschaft, dem
Regierungsbeauftragten Herrn OKR Wiechert und dem Fachbereichsleiter Liegenschaften
und Friedhof fur den Kirchenkreis sowie dem Ministerium fur Landwirtschaft und Umwelt und
der Landesforstanstalt trotz einer zielfUhrenden Annaherung noch nicht abgeschlossen.
Dierk Leppin, Stephan Georg Luders
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2.5.3 Zentrale Friedhofsverwaltung

+Wie viele Friedhofsordnungen und Friedhofsgebihrenordnungen sind 2021 wohl am
Kichentisch entworfen worden?“ Konkret Iasst sich diese Frage leider nicht beantworten,
jedoch fand ein Grofteil der Datenrecherche und der Kalkulationen wahrend der ,Arbeit am
anderen Ort“ statt. Die Mitarbeiterinnen nutzten die meist stérungsfreien Arbeitszeiten zu
Hause vielfach zum Erstellen neuer Kalkulationen. Im Jahr 2021 erarbeiteten die
Mitarbeiterinnen der 1. Abteilung der Friedhofsverwaltung, die fur die Betreuung der
Kirchengemeinden und Nutzungsberechtigten zustandig sind, fur 168 Friedhdfe neue
Kalkulationen.

Die wirtschaftliche Situation vieler Friedhéfe macht eine Anpassung der Gebihren in immer
kirzer werdenden Abstanden erforderlich. Da es sich bei Friedhofsgebihren um o&ffentlich
rechtliche Abgaben handelt, sind alle Friedhofstrager gemall Kommunalabgabengesetz M-V
verpflichtet, ihre Geblhrenforderungen mindestens alle finf Jahre per Kalkulation zu
Uberprifen. Veranderungen in der Bestattungskultur, Preissteigerungen, Steigerungen der
Personalkosten oder auch Entwicklungen neuer Bestattungsfelder fordern haufig
Anpassungen in kirzeren Abstanden. Dies ist eine zunehmend groRRer werdende
Herausforderung fur die Mitarbeiterinnen der Friedhofsverwaltung, da die Datenrecherche
viel Zeit in Anspruch nimmt. Um der Herausforderung bestmdglich zu begegnen, sind 2022
gezielten Schulungen geplant, um Kalkulationen effizienter abarbeiten zu kénnen und eine
Entlastung der Mitarbeiterinnen zu erzielen.

Kolumbarium Kirch Stiick (Propstei Wismar)

Elf Mitarbeiterinnen verwalten derzeit 503 Friedhdfe in Tragerschaft von 131
Kirchengemeinden. Somit erhéhte sich die Anzahl der verwalteten Friedhéfe gegeniber dem
Vorjahr um weitere elf Friedhofe.

Die Bestattungszahlen stiegen 2021 gegenlber dem Vorjahr um 275 auf 2706 Bestattungen.
Das ist ein Anstieg von 11,3% gegenuber dem Vorjahr. Wahrend 2020 im 1. Pandemiejahr
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die Bestattungszahlen der in der Friedhofsverwaltung verwalteten Friedhofe, im Verhaltnis zu
den Vorjahren deutlich geringer ausfielen, stieg die Zahl 2021 auf das héchste Ergebnis seit
1999 an.

GemalR Statistischen Bundesamt ist die Sterblichkeitsrate, die sich fur gewdhnlich jahrlich
um 1-2% erhoht, von 2019 auf 2021 um 8% gestiegen. Im Dezember 2021 starben demnach
22% deutschlandweit mehr Menschen im Verhaltnis zum Mittelwert der Jahre 2017-2020. In
der Friedhofsverwaltung fallt der Anstieg der Bestattungen mit einer Erhdhung von 16% zum
Mittelwert der Vorjahre zwar geringer als der Bundesdurchschnitt aus, ist jedoch trotzdem
weit Uber dem Durchschnitt der Vorjahre.

Kirchengemeindefusionen, Grenzverschiebungen von Kirchengemeinden und der damit
einhergehende Wechsel der Friedhofstragerschaft sowie die Umstellungen der Buchhaltung
fur weitere Kirchengemeinden auf die Doppik haben 2021 viel zusatzliche Arbeit verursacht.
Die Ubertragung der Buchungsdaten an die Kirchengemeindebuchhaltung via Schnittstelle
hat sich als fester Abrechnungsbestandteil etabliert. Monatlich wurden Daten fur 251
Friedhofe Ubertragen. Fir Kirchengemeinden ohne Grenzveranderungen oder Fusionen lief
diese Ubertragung bis auf wenige Ausnahmen reibungslos. Bei fusionierten
Kirchengemeinden hingegen mussen flr bereits erstellte Bescheide, Ratenzahlungen oder
Mahnverlaufe haufig handischen Korrekturen und regelmaligen Datenuberprifungen
durchgefihrt werden. Diese Prozesse nehmen bei der zunehmenden Anzahl an
Veranderungen sehr viel zusatzliche Zeit in Anspruch und verzégern die erhofften
Zeiteinsparungen. Insgesamt hat sich der Datenaustausch mit der Buchhaltung der
Kirchengemeinden jedoch als sehr effizient erwiesen. Mit dem Jahreswechsel 2021-2022
wurden weitere 93 Friedhéfe auf die kaufmannische Buchhaltung umgestellt, was somit eine
monatliche Datenlbertragung dieser Friedhdfe zur Folge hat.

Urnengemeinschaftsanlage Friedhof Sanitz (Propstei Rostock)
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2021 wurden 38.110 Gebuhrenbescheide erstellt. Knapp 11% der Bescheide mussten
angemahnt werden. Nach einer Zahlungserinnerung zahlten 68% der angemahnten
Nutzungsberechtigten die geforderten Gebuhren. 1319 Zahlungspflichtige erhielten eine
weitere Zahlungsaufforderung, fir 707 Bescheide wurde eine 3. Mahnung versandt.

Die Friedhofsverwaltung beauftragte 2021 195 Amtshilfen zum Beibringen von Gebuhren.
Diese Verfahren gestalten sich in verschiedenen Amtsbereichen sehr unterschiedlich,
zwischen Vollstreckungsantrag und Geldeingangen auf dem Konto der Friedhofsverwaltung
vergehen zwischen wenigen Wochen bis hin zu mehreren Jahren. Insgesamt sind 2021 163
Geldeingdnge aus Vollstreckungen zu verzeichnen. 58 Zahlungseingange durch
Vollstreckungen aus 2021, 105 aus Vorjahresantragen.

24 Vollstreckungsauftrage verliefen fruchtlos, davon waren 20 Antréage aus Vorjahren und 4
aus 2021. Derzeit sind aus dem Jahr 2021 126 Vollstreckungsantrage aktiv.

Problematisch bei der Bearbeitung von Vollstreckungsantragen war 2021, dass einige Amter
die Vollstreckungen im Aufendienst auf Grund von Personalmangel oder
Kontaktbeschrankungen vortbergehend eingestellt hatten und dadurch Auftrage nur
schleppend abgearbeitet werden konnten.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass die Anzahl der Bescheide, Mahnungen und
Vollstreckungen in den vergangen Jahren ziemlich konstant gegenuber den Vorjahren
geblieben sind.

Urnengemeinschaftsanlage und Urnenrasengraber Friedhof Liibtheen (Propstei Parchim)

941 Ermittlungen von Adressen wurden 2021 durchgefuhrt, auch diese Zahl bewegt sich im
Rahmen der Vorjahre.

Die  Arbeitsplatzverlagerung, die auch im Lockdown ein  Arbeiten unter
Kontaktbeschrankungen fir alle ermdglichte, stellte unser Team vor Herausforderungen,
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erdffnetet jedoch auch Mdglichkeiten, die unter ,normalen® Arbeitsbedingungen schwieriger
zu bewaltigen gewesen waren. Unter anderem wurden die Monatsabrechnungen und die
Verwaltungskostenabrechnungen vollig Uberarbeitet, was schlussendlich ein zeitsparendes
Arbeiten im laufenden Betrieb ermdoglicht. Weiterhin wurde Zeit in die Stammdatenpflege
investiert und wie eingehend beschrieben, Kalkulationen durchgeflhrt. Gleichzeitig galt es
jedoch die Erreichbarkeit vor Ort abzusichern. Durch Rotation und Flexibilitdt der
Mitarbeiterinnen ist es dadurch gelungen 2021 zu einem sehr erfolgreichen Jahr der
Friedhofsverwaltung werden zu lassen.

Neue Urnengemeinschaftsanlage GroB Plasten (Propstei Neustrelitz)

Es entstanden neue Geblhrenordnungen fir 110 Friedhdfe. 105 Friedhdéfe haben neue
Friedhofsordnungen erhalten. Die Gesamteinnahmen aller verwalteten Friedhdfe 2021
betrugen 4.230.323,05 Euro.

Das bisher als Pilotprojekt laufende webbasierte  Auskunftsprogramm  der
Friedhofsverwaltung fur das genutzte Verwaltungsprogramm Hades konnte 2021 erweitert
werden. Dieses Programm ermdglicht es den Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den
Kirchengemeinden auf die Liegeregister der Friedhofe ihrer Kirchengemeinden zuzugreifen.
Nutzungsrechte abzufragen oder Besonderheiten oder Bemerkungen zu filtern. Bisher
nutzen 20 Kirchengemeinden diesen Zugang.
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Das Friedhofsprogramm der Friedhofsverwaltung wurde um zusatzliche Module erweitert.
Eine App ermoéglicht nun auch den digitalen Zugriff auf Grabdaten wahrend
Friedhofsbegehungen. Es konnen Grabmangel, Grabbilder oder Bemerkungen direkt vor Ort
eingegeben werden, die nach der Begehung ins Friedhofsprogramm eingelesen werden
konnen. Dies verkurzt die Nachbearbeitungszeit von Friedhofsbegehungen und ermoglicht
die Erstellung von Serienbriefen ohne zeitliche Verzdgerungen.

In einem weiteren Schritt wurde das Friedhofsprogramm um ein Grabpflegemodul erganzt,
dies soll die Fakturierung vereinfachen und die Friedhofsverwaltungen vor Ort durch das
Erstellen  von  Arbeitslisten, dem  Ermitteln von  Bepflanzungsbedarf  und
Arbeitszeitkalkulationen  unterstitzen. Zudem ermdglicht es bessere Anpassung bei
Grabpflegekalkulationen und Preiserhéhungen. 2022 geht dieses Modul in die Erprobung.

Traditionelles Grabfeld mit Wahlgrabstétten Friedhof Dargun (Propstei Rostock)

Leider konnte die Friedhofsmitarbeitertagung 2021 nicht durchgefiihrt werden. Der Lockdown
zu Jahresbeginn fuhrte zur Absage der Veranstaltung, damit entfiel die fur die Kirchenkreise
Pommern und Mecklenburg jahrlich durchgefiihrte Weiterbildung der
Friedhofsmitarbeiterinnen und -mitarbeiter ersatzlos. Fur 2022 ist der Termin in den
September verlegt worden.

Stefanie Reilig, Stephan Georg Liders
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2.6 Beratungen in Friedhofsangelegenheiten und Bestattungskultur

2.6.1 Unterstiitzungsmechanismen greifen

Verkehrssicherungsmaflinahmen an Baumen fanden im Jahr 2021 vorrangig auf Friedhdfen
statt. Inzwischen ist klar erkennbar, wie gro® der Bedarf an durchzufihrenden Mallnahmen
ist. Immer wieder werden nun Vorhaben angefasst, die fur die Kirchengemeinde allein nicht
tragbar sind. Es wird dabei in der Regel deutlich, dass die Baumpflege lber viele Jahre
vernachlassigt wurde. Die im Jahr 2010 durch die Parchimer Kirchenkreisverwaltung durch-
geflhrte Schatzung notwendiger BaumpflegemalRnahmen lag fir jeden der ehemaligen
mecklenburgischen Kirchenkreise bei ca. 2 Millionen Euro. Diese Summe erscheint
angesichts der Nachfrage inzwischen durchaus realistisch. Bereits im Herbst vergangenen
Jahres waren die verfugbaren Fordermittel durch Antrage flr 2022 ausgeschopft.

Im Jahr 2021 wurde Uber die
auf dem Hintergrund der
Richtlinie ,Baumkataster und
Baumpflege“ 49 MalRnahmen
in 30 Kirchengemeinden
beantragt, die sich zum Teil
auf mehrere Orte bezogen. In
sechs Kirchengemeinden
wurden neue Baumkataster
angelegt. Insgesamt wurden
269.710,95 Euro investiert.
Die Foérderung aus dem
Programm Baumkataster und
Baumpflege hatte inklusive
der  Schulungsmallhahmen
daran einen Anteil von
104.382,09 Euro. Die mit den Schulungen verbundenen Kosten lagen bei etwas Uber 4.000
Euro.

Es fanden 7 Schulungstage ,Visuelle Baumkontrolle® statt, von denen zwei Veranstaltungen
Corona bedingt als Videokonferenzen durchgefihrt wurden. Die Kopplung an die
Durchfihrung der jahrlichen visuellen Baumkontrolle und deren Dokumentation an die
Méglichkeit, Férdermittel zu erhalten, ist sehr sinnvoll. Durch die regelmaRigen Kontrollen
werden weitere Aufschibe notwendiger MaRnahmen vermindert und der Lebenszyklus des
eigenen Bestandes ist besser im Blick. Zwar sieht die Richtlinie diese Kopplung mit der
eigenen internen Baumkontrolle nicht zwingend vor, sie wurde aber in diese Richtung
angewendet. Kirchengemeinderate, die diese Regelkontrollen extern vergeben, kdnnen sie
auch nicht geférdert bekommen. Die Schulungen ,Visuelle Baumkontrolle® und die Anlage
von Baumkatastern sollten fortgesetzt werden. Mit dem Referenten, dem vereidigten und
bestellten Gutachter, Herrn Thomas Franiel, gibt es eine gute und verlassliche
Zusammenarbeit. Die erste Version eines Schulungsheftes mit den wesentlichen Inhalten
wurde inzwischen in Zusammenarbeit von Thomas Franiel und dem Friedhofsbeauftragten
erarbeitet und kann zur Begleitung der Schulungen eingesetzt werden. Das Heft sollte
inhaltlich weiterentwickelt werden, da dieser Prozess noch nicht abgeschlossen werden
konnte.
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2.6.2 Der lange Weg mit den Kommunen

Kommunen ihre Mitverantwortung fir Friedhéfe im Rahmen der kommunalen
Daseinsvorsorge aufzuzeigen, ist zunachst vielerorts eine Bildungsaufgabe. Kommunen, die
keine eigenen Friedhdfe unterhalten, haben sich bisher oft Gberhaupt nicht mit diesem
Thema befasst. Es ist daher meist nicht Erfolg versprechend, wenn lediglich von kirchlicher
Seite Forderungen gestellt werden. Der Arbeitsansatz in der Beratung war von daher davon
gepragt, zunachst einmal ein Bewusstsein fir das Thema zu erzeugen. Beispielhaft steht
hier ein laufender Prozess in der Kirchengemeinde Alt Kabelich-Warlin und Bredenfelde. Hier
wurden gemeinsame Beratungen mit Kirchenvertretern und Burgermeistern organisiert und
Friedhofsbegehungen durchgefiihrt. Die Gesprache waren konstruktiv und die gemeinsame
Suche nach Losungen vor Ort hat begonnen. Es hat sich in diesem Prozess gezeigt, wie
wichtig es ist, dass die Kirchengemeinde eine aktive Rolle hat. Ohne das engagierte
ehrenamtliche Engagement vor Ort durch Herrn Manfred Balzer wéaren diese Beratungen nur
schwer zustande gekommen. Nun geht es darum, Kleinstbestattungsflachen zu schaffen,
einen auferortlichen Friedhof wieder an die Kirche zu verlegen. In einem Fall geht es um die
Frage nach der Abwicklung eines kommunalen Friedhofs. Zwei kirchliche Friedhéfe in dieser
Region wurden komplett geschlossen.

Ein anderes Beispiel ist die
Kirchengemeinde Krakow am See.
Hier laufen Beratungen mit der
Kommune nun schon im vierten
Jahr (auch bedingt durch einen
Wechsel des Bilrgermeisters) und
wurden bisher aktiv durch den
Fachbereich Liegenschaften und
Friedhof sowie den
Friedhofsbeauftragten  unterstutzt.
Die Kirchengemeinde hat in den
Beratungen jedoch immer wieder
eine zogerliche und
unentschlossene Haltung
eingenommen, so dass Aussagen oft nicht eindeutig waren. Dies erschwerte den Prozess
sehr. Im Zuge der Gesprache entstand das Ziel, langfristig nur noch einen Friedhof in einer
Tragerschaft zu betrieben. Der Kommune wurden durch die zentrale Friedhofsverwaltung
Kalkulationsmodelle aufgezeigt. Derzeit muss nun im kommunalen Bereich grundsatzlich
entschieden werden, in welche Richtung man weitergehen will. Auf beiden Seiten ist
deutlich, dass eine Entscheidung fir die Zukunft getroffen werden muss. Ein solcher Prozess
ist jedoch sehr Zeit intensiv. Er muss im Jahr 2022 fortgefihrt werden.

2.6.3 Neue Konzepte

Die Gesamtsicht auf unsere kirchlichen Friedhdfe ist durchaus problematisch. Viele
Kirchengemeinden sind nicht in der Lage, ihre Friedhdfe selbst wie ein zukunftsorientiertes
Unternehmen zu fuhren, geschweige denn, sie aktiv in ihr Gemeindekonzept zu integrieren.
Die Notwendigkeit einer solchen Integration und proaktives Handeln war jedoch eine der
wesentlichen Aussagen aus der Studie ,Friedhof & Leben®, welche die Theologische Fakultat
der Universitat Rostock im Jahr 2019 durchgefihrt hatte. Symptomatisch fir die Situation
war, dass in den letzten beiden Jahren in Gesprachen immer wieder deutlich wurde, dass
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diese Studie nur recht selten in die Hande der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Friedhofs
gelangte, obwohl sie Uber die Propstbiros an alle Kirchengemeinden versandt wurde. Einen
deutlich groReren Nachhall hatte die Studie oft in Kommunen, wo sie sehr interessiert zur
Kenntnis genommen wurde. In kirchlichen Beratungen habe ich o6fter auf die Studie
hingewiesen und stellte fest, dass sie in Kirchengemeinderaten und bei Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter oft unbekannt war.

Die Frage nach neuen Konzepten der Friedhofentwicklung liegt daher weiter auf der Hand.
Dabei wurden zwei Ansatze verfolgt:

1. Die Bildung eines Friedhofswerkes als Pilotprojekt
2. Die enge Vernetzung zwischen Kirche und Kommune als Stadtentwicklungsprojekt

Friedhofswerk Buitzow

Das Konzept eines Friedhofwerkes wurde fir die Region um Bltzow fur ca. 30 Friedhofe
durch den Friedhofsbeauftragen und den Fachbereich Liegenschaften und Friedhof
gemeinsam erarbeitet. Dabei geht es darum, die Bewirtschaftung und Entwicklung der
Friedhofe in einer Region zentral zu managen.

Butzow soll hierbei als zentraler Betriebsfriedhof fungieren, von dem die umliegenden
Friedhéfe mit bewirtschaftet werden. Durch ein neues Bewirtschaftungsmodell, auf
Grundlage betriebswirtschaftlicher Kennzahlen und einer zentralen Leitung soll Uber einige
Jahre ein Versuch gemacht werden, Defizitspiralen zu unterbrechen, die Attraktivitdt von
Friedhofen zu erhdhen, Kommunen zu beteiligen und eine aktive Offentlichkeitsarbeit in
Zusammenhang mit sichtbaren Ergebnissen der Friedhofsentwicklung durchzufihren. Das
Finanzierungsmodell basiert auf den Haushaltszahlen der vergangenen Jahre, der
Anpassung von Geblhrenordnungen, der Erweiterung von Dienstleistungen, einer
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effektiveren Arbeitsgestaltung und der Einbeziehung von Kommunen. Kirchengemeinden
sollten dabei messbar entlastet werden, indem sie ihre Friedhofe auf das Friedhofswerk
Ubertragen. Das Konzept wurde im Vorfeld mit der Prépstin und den Propsten beraten und
zweimal im Kirchenkreisrat diskutiert. Es wurde in allen beteiligen Kirchengemeinden
vorgestellt. Die Kirchengemeinderéte fassten die Beschliisse zur Ubertragung ihrer Friedhéfe
an das Friedhofswerk, unter der Maligabe, dass es zustande kommt. Dann stockte der
Prozess. Dies lag zum einen daran, dass der Friedhofsbeauftragte ab Februar 2022 in die
Ruhephase der Altersteilzeit eintritt und die Nachfolge noch nicht abschlieRend geklart
werden konnte. Zum anderen kamen Beflirchtungen auf, dass die Belastung der Synode und
der Kirchenkreisverwaltung steigen kénnte, wenn das Friedhofswerk als unselbstandiges
Werk des Kirchenkreises gegrindet wirde. Die Kirchenkreissynode musste dann
Anderungen der gemeinsamen Friedhofs- und Gebihrenordnung beschlieRen. In der Folge
der Uberlegungen trat dann ein Kirchengemeindeverband in den Fokus. An der Umsetzung
des Konzeptes muss nun zlgig weitergearbeitet werden. Die Kirchengemeinden stehen
wartend in den Startlochern. Sie brauchen Sicherheit, wie es weitergehen soll, weil
ansonsten Vorhaben der Friedhofsentwicklung vor Ort zu stagnieren drohen. Eine
erfolgreiche Durchfiihrung des Pilotprojektes wiirde die Moglichkeit eréffnen, das Modell auf
andere Regionen zu skalieren. Die Skalierbarkeit gehdrt zum Grundansatz der Projektidee.

Bestattungspark Boizenburg

Ein weiteres Projekt wurde in Boizenburg angeschoben. Nachdem 2018 eigentumsrechtliche
Grundstlicksfragen  zwischen  Kirchengemeinde und Stadt geklart und ein
Kooperationsvertrag abgeschlossen wurde, geriet die weitere Entwicklung in der
Kirchengemeinde zunachst wieder etwas aus dem Blick. Gemeinsam mit dem neuen
Blrgermeister, Herrn Reichelt, erfolgte am 03. Februar 22 eine Friedhofsbegehung. Hier
wurde das Konzept noch einmal besprochen. Es wird angestrebt, eine Arbeitsgruppe aus
Stadt und Kirche zu bilden, die das Konzept fortfiihrt, die Umsetzung begleitet und die
Kommunikation sowohl zur Stadt als auch zur Kirchengemeinde sichert. Es ist notwendig,
diesen Prozess eng zu begleiten und dabei auf heruntergebrochene Ziele im Rahmen von
Milestones zu achten. Dabei bleibt fir die Kirchengemeinde wichtig, dass notwendige
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Anpassungen im Personalbereich und die Planungen fir neue Grabanlagen erfolgen.
Ebenso muss der Foérderverein aktiv mit einbezogen werden. Eine begleitende
Offentlichkeitsarbeit ist hier unverzichtbar.

2.6.4 Offentlichkeitsarbeit als Unterstiitzungsinstanz

Im Jahr 2021 wurde auf Ebene der Friedhofsbeauftragten der Nordkirche intensiv an einem
neuen Internetauftritt gearbeitet. Die
neue Internetseite ist im Dezember
2021 online gegangen. Unter
Federfihrung des
Friedhofsbeauftragten wurde die Seite
entwickelt und in einer Kkleinen
Arbeitsgruppe die inhaltlichen
Schwerpunkte gesetzt. Die Seite ist
nun unter kirchliche-friedhoefe.de zu
erreichen. Sie wendet sich an
Suchende von aufl3en und bietet neben
allgemeinen Informationen zum Thema
Trauer, Bestattungsvorsorge,
Grabformen, Bestattungsarten auch
eine nordkirchenweite Suchfunktion fr
Friedhdfe. Die mecklenburgischen und
pommerschen Friedhéfe missen aber
erst noch in die Datenbank.
eingearbeitet werden. Dieser Prozess
lauft noch und wird sich Uber das Jahr
2022 erstrecken. Die Internetseite
enthalt einen internen, Passwort
geschitzten Bereich mit  einer

Bilddatenbank fiir die Offentlichkeitsarbeit und einem Bereich fiir die Friedhofsbeauftragten,

in dem Dokumente verwaltet werden koénnen. Sowohl die Bilddatenbank als auch der

Dokumentbereich werden laufend gefillt. Die vorbereitenden Arbeiten sind nahezu

abgeschlossen.

2.6.5 Zukunftsorientiert leben - Friedhofskultur in Deutschland

Die Friedhofskultur in Deutschland ist 2020 in die UNESCO-Liste des immateriellen
nationalen Kulturerbes aufgenommen worden. Das ist eine ideelle Aufwertung von
Friedhofen.
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Der konzeptionelle Ansatz, insbesondere Dorffriedhéfe, die nur noch partiell genutzt werden
deutlich zu verkleinern, sollte fortgeflihrt werden. Zum Beispiel links und rechts des Weges
zur Kirche konnten durch ein verandertes Flachenmanagement Kleinstbestattungsflachen
entstehen, die sich durch die Nutzung selbst tragen. Dabei sollte Wert auf moderne
Grabanlagen (Gestaltete Rasengrabanlagen, naturnahe Bestattungsformen,
Gemeinschaftsanlagen...) gelegt werden. In Verbindung mit einer regionalen, gréReren
Bewirtschaftungsstruktur, kénnten solche Friedhéfe daher zukunftsfahig bleiben und
weiterhin einen ortsnahen Bestattungsort bilden. Freie, nicht mehr belegte Flachen konnen
geschlossen und entwidmet werden. Sie fallen wieder in die freie Nutzung der jeweiligen
ortlichen Kirche. Die Einbindung solcher Orte in das Konzept der Kirchengemeinde bietet
weitere Chancen, jedenfalls dann, wenn sich die Kirchengemeinde klar daruber ist, wie und
in welcher Form sie als Akteur im Gemeinwesen vor Ort konkret erkennbar sein will.

2.6.6 Dank zum Abschied

Mit diesem Bericht verabschiede ich mich als Friedhofsbeauftragter des Kirchenkreises
Mecklenburg in die Ruhephase der Altersteilzeit. Seit 1982 war ich als kirchlicher Mitarbeiter
in verschiedenen Arbeitsfeldern tatig. Ich bedanke mich herzlich bei allen, die mich auf dem
Weg begleitet und unterstutzt haben. Das Arbeitsfeld eines Friedhofsbeauftragten musste
erst entwickelt werden. Dabei gab es viele neue Erfahrungen und Begegnungen. Ich
bedanke mich flr die Zusammenarbeit mit der zentralen Friedhofsverwaltung unter der
Leitung von Stefanie ReilRig und fir die gute Teamarbeit mit Stefan Georg Luders als
Fachbereichsleiter Liegenschaften und Friedhof. Zu meiner Arbeit gehdrte auch die Mitarbeit
auf der nordkirchlichen Ebene der Friedhofsbeauftragten, die mich als Referent in
verschiedene Kirchenkreise geflhrt hat. Auch die Mitarbeit im Vorstand der
Arbeitsgemeinschaft der Friedhofsbeauftragten war bereichernd fiur die Arbeit im
Kirchenkreis. Die Beratungen und Begehungen in den vielen Kirchengemeinden waren fir
mich eine grof3e Bereicherung.

Ich winsche fir die weitere Arbeit viel Erfolg und meiner Nachfolgerin / meinem Nachfolger
gutes Gelingen und Gottes Segen.

Reinhard Wienecke

2.7 Rechtsberatung

Beratung in rechtlichen Angelegenheiten erfolgte durch den juristischen Referenten
vornehmlich in den Rechtsgebieten des Zivil-, Verwaltungs- und Kirchenrechts.

Das Verwaltungsrecht umfasst dabei insbesondere das Friedhofswesen, indem die
Kirchengemeinderate hier als Friedhofstrager eine hoheitliche Aufgabe der Daseinsvorsorge
wahrnehmen und das kirchliche Verwaltungsrecht, soweit im Rahmen der Kirchenautonomie
Rechtsverhaltnisse o6ffentlich-rechtlich ausgestaltet sind, wie beispielsweise bei der
Dienstwohnungsvergutung.

Vorubergehend wurden Aufgaben hinsichtlich der Durchfuhrung, sowie Vor- und
Nachbereitung der Synode Ubertragen, die tber die Rechtsberatung hinausgehen.

Zu unterscheiden von der Tatigkeit als juristischer Referent ist die Beratung in
datenschutzrechtlichen Angelegenheit, die in der Eigenschaft als gemeinsamer ortlicher
Datenschutzbeauftragter fur die kirchlichen Stellen im Kirchenkreis erfolgt.

In der sog. Runde der Grundstlcksreferenten der dstlichen Gliedkirchen wird die Nordkirche
nunmehr durch den juristischen Referenten des Kirchenkreises vertreten.
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Als Gemeinschaftsprojekt mit der EDV kann, die fiir Kérperschaften des Offentlichen Rechts
erforderliche Einflihrung eines Behdrdenpostfachs zwecks elektronischer Kommunikation mit
den Gerichten, genannt werden.

Erstmals war es auch erforderlich Unterstlitzung bei strafrechtlichen Fragestellungen zu
geben.

Die Rechtsberatung erfolgte unmittelbar gegentiber den Kirchengemeinden in der Klarung
einzelner Rechtsfragen, in der Zuarbeit, beispielsweise der Erstellung von Schriftsatz- und
Vertragsentwiirfen oder durch die Ubertragung von Rechtsangelegenheiten unter
Vollmachtserteilung. Weiterhin erfolgte die Rechtsberatung mittelbar durch Zuarbeit an die
einzelnen Fachbereiche der Kirchenkreisverwaltung, an die Verwaltungsleitung oder die
Propstin  und Propste. Sofern erforderlich, erfolgte die Beratung auch in der
Kirchengemeinden vor Ort.

Zivilrecht
- Miete, Pacht und sonstige Nutzungsvereinbarungen
o Abwehr von Widerspruchen bei Mieterhéhungsverlangen
o Auldergerichtlicher Vergleich bei Mietminderung
o Abmahnung von Mietzinsforderungen
o Durchsetzung von Kindigungen bei ausstehenden Mietzinszahlungen,
Stérung des Hausfriedens und Eigenbedarf als Dienstwohnung einschliel3lich
der Vorbereitung von Raumungsklagen
o Bewertung der Nutzung nicht im Eigentum der Kirche stehender gewidmeter
Kirchengebaude als sog. ,res sacrae“
o Begutachtung der kirchenaufsichtlichen Genehmigungsfahigkeit bei der
Verpachtung von Kirchenlandereien unter Beteiligung von Landwirten im KGR
im Hinblick auf Befangenheitsproblematiken
- Erbbaurecht
o Klageverfahren wegen der Erstattung stadtebaulicher Sanierungsbeitrage
unter Abschluss eines gerichtlicher Vergleichs
- Erbschaften und Vermachtnisse
o Erlauterung von Verfahren der rechtlichen Voraussetzungen und Hinweise auf
Ausschluss- und Verjahrungsfristen
o Einholung landeskirchlicher Genehmigungen, Einbindungen der Fachbereiche
Liegenschaften und Miete zur Ermittlung der Werthaltigkeit

o Geltendmachung gegenlber (Mit-)Erben, Korrespondenz mit
Testamentsvollstreckern, Notaren, Gerichten und Behorden
- Arbeitsrecht

o Hilfestellung bei der Erstellung von Arbeitszeugnissen

o Coronaproblematiken hinsichtlich Quarantane, Impfpflicht, Schutzmalinahmen

o Rechtsfragen zur Ehrenamtspauschale und Kooperationsvertragen

o Beratung bei Beendigung von Arbeitsverhaltnissen durch ordentliche
Kindigung, aulerordentliche Kundigung, Aufhebungsvertrag und der
jeweiligen Beteiligungserfordernisse der MAV durch den KGR

o Gerichtliche Vertretung bei Kundigungsschutzklage und Klage wegen
Nichteinstellung und Fihrung von Vergleichsverhandlungen

o Antragsverfahren auf Ersetzung der MAV-Beteiligung bei Kirchengericht

- Baurecht
o Drittwiderspruch gegen den Bau eines Gemeindezentrum
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- Sonstiges Zivilrecht
o Haftungs- und  Versicherungsfragen, insbesondere  Fragen  der
Verkehrssicherheit
o Geltendmachung von Forderungen mittels gerichtlichen Mahnverfahrens
o Betriebsiibertragung einer Kita einschlieRlich der Erstellung und Uberpriifung
erforderlicher Vertragsentwurfe und Vertragsverhandlungen
o Priufung samtlicher Vertragsarten z.B. Dienstleistungsvertrage

Verwaltungsrecht
- Ubertragung von Nutzungsrechten an Grabstéatten
- Berufungsverfahren vor dem OVG wegen Umbettung einer Urne

Kirchenrecht
- Mitarbeitervertretungsrecht, insbesondere Informations- und Beteiligungsrechte MAV
- Klageverfahren zur Dienstwohnungsvergitung vor dem Kirchengericht
- Auslegung der Kirchengemeindeordnung, Kirchenkreissatzung usw.
- Rechtliches zur Kirchengemeinderatswahl und Kirchengemeindefusionen

Strafrecht
- Stellung von Strafanzeigen wegen Sachbeschadigung wahrend einer Demonstration,
Betrug und Urkundenféalschung bei Vertragsanbahnung

Datenschutzrecht
- Meldung einer Datenschutzpanne an die Aufsichtsbehdrde
- Verteilung einer Datenschutzfibel an alle kirchlichen Stellen
- Beurteilung der Zulassigkeit einer Videouberwachung nach Sachbeschadigung
- Projekt zur digitalen Schulung als Umsetzung des Datenschutzkonzeptes

Jasper Thies Schumacher

2.8 Kirchenkreisarchiv

Das Kirchenkreisarchiv bildet mit der Aufienstelle Schwerin des Landeskirchlichen Archivs
der Nordkirche eine Archivgemeinschaft. Beide Archive sind in den Raumen am Schweriner
Dom untergebracht. Informationen Uber das Archivgut, das wir gemeinsam bewahren,
kénnen im Archivportal Mecklenburg-Vorpommern recherchiert werden: https://ariadne-
portal.uni-greifswald.de/. Das Archivgut selbst ist nach Vorbestellung in unserem Lesesaal
einsehbar. Hinweise zur Benutzung bietet unsere Internetseite unter https://www.kirche-
mv.de/?id=55&type=0.
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Abb.: Website des Kirchenkreisarchivs unter kirche-mv.de (Screenshot vom 09.02.2022).

Das Kirchenkreisarchiv alleine verwaltet aktuell 310 Bestidnde im Umfang von ca. 580
Regalmetern (Stand: Ende 2021). Es handelt sich ganz Uberwiegend um Akten und
Amtsbucher aus den Kirchengemeinden (271 Pfarr- bzw. Gemeindearchive). Daneben
bewahren wir u.a. auch Urkunden, Karten, Plane, Bilder, audiovisuelle Medien und Objekte
wie Siegelstempel. Eines der groReren Stlicke in unserem Bestand bildet eine 110 x 68 cm
messende Karte des Dorfes Belitz aus dem 18. Jahrhundert.
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Abb.: Charte von dem Dorffe Belitz, undatiert (ca. 1750), noch unverzeichnet (gehort zu: KKAM, PfA Belitz)

2.8.1 Registratur- und Archivpflege

Zur Bewertung der Archivwirdigkeit von Altakten und zur Beratung der Kirchengemeinden
bei der Schriftgutverwaltung und Archivierung waren wir im Berichtsjahr zu neun Terminen
auller Haus unterwegs, namentlich in Bernitt, Dabel, Klaber, Kropelin, Kihlungsborn,
Rostock-Dierkow (Slutergemeinde), Schwerin (Bernohaus, Lankow) sowie Suckow. Im Zuge
dessen wurden drei Gemeinde-Archivbestande ins Kirchenkreisarchiv neu Ubernommen:
Rostock-Dierkow, Suckow und — ebenfalls aus dem Pfarrhaus Suckow — Marnitz (Reste).
Grund fir die Ubernahme war die nicht auszuschlieRende Gefahrdung dieser Kulturglter
durch ungeeignete Lagerungsbedingungen in den Raumlichkeiten vor Ort.

2.8.2 Bestandserhaltung

Im Rahmen der Archivpflege sind wir im Berichtsjahr dazu Ubergegangen, Altakten, die
archivwirdig sind, aber nicht ins Archiv des Kirchenkreises uberfuhrt werden (kdnnen), wenn
mdglich in Archivkartons zu verpacken und mittels Etiketten als Archivgut zu kennzeichnen.
Solche Arbeiten, die vor allem dazu dienen, das Material besser vor Schadigung durch
Feuchtigkeit, Schmutz, Licht, Schadling oder mechanische Beeintrachtigung zu schitzen,
haben wir in Bernitt und Kropelin ausgefihrt.
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Abb.: vorlaufig verpacktes und als ,DAUERHAFT AUFZUBEWAHREN® gekennzeichnetes Schriftgut in einer
Kirchengemeinde

Darlber hinaus wurden in 2021 zumeist im Rahmen der ErschlieBung gut 15 Regalmeter
Archivgut (7 Bestande) technisch bearbeitet, d.h. gesaubert, umgebettet, von Fremdkorpern
befreit und in Archivkartons verpackt.

2.8.3 ErschlieBung

Trotz einiger Einschrankungen infolge der Corona-Pandemie — die externe ehrenamtliche
Unterstlitzung war nur begrenzt mdglich — wurden im Berichtsjahr sieben Bestadnde von
Kirchengemeinden im Umfang von 17,5 Regalmetern abschlieRend geordnet und
verzeichnet (2020: 4 im Umfang von 12,1 Metern): Carlow, Demern, Gnoien, Rostock/
Andreasgemeinde, Rostock/ Luthergemeinde und Tessin, dazu ein Teil des Pfarrarchivs
Grevesmuhlen — der Uberwiegende Teil wird wegen massiver Kontaminierung durch
Schimmel bis auf weiteres nicht weiter bearbeitet. AuRerdem wurden 27 Kirchensiegel
sachgerecht verpackt und verzeichnet. Der Bestand ,Siegelstempel und Stempel umfasst
damit 739 einzelne Archivalien (Ende 2021).

2.8.4 Personliche Benutzung, Anfragenbearbeitung

Wie schon das Vorjahr war auch das Jahr 2021 gepragt durch Einschrankungen infolge der
Corona-Pandemie. So musste unser Haus von Jahresbeginn an bis Anfang Juni fur die
Benutzung geschlossen bleiben. Der Lesesaal war im Berichtsjahr nur an 55 Tagen fur die
Offentlichkeit zugéanglich, dabei wurde die Betreuung an 24 Tagen halbtags durch das
Personal des Kirchenkreisarchivs Ubernommen. Insgesamt haben wir 168 personliche
Archivbenutzungen gezahlt, das sind etwa so viele wie im Vorjahr (dagegen 2019: 447).
Daneben wurden von uns 59 (2020: 45) schriftliche Anfragen bearbeitet, davon 14 aus den
Propsteiburos bzw. der Kirchenkreisverwaltung (2020: 15) und 25 direkt von
Kirchengemeinden (2020: 9). Die genealogischen Anfragen werden hier nicht mehr erfasst,
weil die Bearbeitung im Berichtsjahr komplett vom Landeskirchlichen Archiv Gbernommen
wurde. Schliel3lich haben wir in 2021 die seit 2017 laufende Recherche zur Feststellung der
amtlichen Bezeichnungen aller ortlichen Kirchen im Kirchenkreis fortgesetzt. Im Berichtsjahr
konnten die Arbeiten fur alle vier Propsteien abgeschlossen werden.
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2.8.5 Sonstiges

Pandemiebedingt fand unsere eintagige Fortbildung ,Akte — Ablage — Archiv®, die wir jahrlich
in Kooperation mit dem Landeskirchlichen Archiv anbieten, erneut nicht statt. Immerhin
haben wir im Sommer in den Raumen der Kirchengemeinde Sternberg im kleinen Kreis eine
halbtagige Schulung zur Schriftgutverwaltung und Archivierung durchflihren kénnen.

Im Feld Fortbildung und archivfachliche Tagungen hat ein Mitarbeiter Ende November an
einem dreitdgigen Fortbildungsseminar der Bundeskonferenz der Kommunalarchive beim
Deutschen Stadtetag teilgenommen. Die digital ausgerichtete Veranstaltung, zu der sich
Uber 300 Kolleginnen und Kollegen aus ganz Deutschland angemeldet hatten, war dem
umfassenden Thema ,Strategien und Wege zur Bewaltigung des kommunalarchivischen
Arbeitsalltags” gewidmet und auch flir unsere kirchenkreisarchivische Arbeit in gro3en Teilen
sehr lehrreich.

In der Archivzeitschrift ,abgestaubt... Aus Archiven in
der Nordkirche® ist in Ausgabe 8 (2020/2021) ein
Artikel ,Kirchliche Archivpflege in Mecklenburg: Neue
Zustandigkeit bei alter Zielstellung“ erschienen. Der
Artikel ist online verfigbar: https://www.archiv-
nordkirche.de/publikationen.html.

Dr. Johannes Graul

2.9 Vereinheitlichung der IT-Strukturen fiir Kirchengemeinden im Kirchenkreis
Nachdem bereits Ende 2020 Konzepte zur Vereinheitlichung der IT-Struktur durch die IT-
Arbeitsgruppe verabschiedet wurden, konnten diese im Laufe des Jahres 2021 sukzessive
umgesetzt werden.

Die MaRnahmen umfassten im Wesentlichen die Zusammenfihrung der Benutzerverwaltung
und der E-Mail-Systeme von Kirchengemeinden und Kirchenkreisverwaltung. Fir die
Kirchengemeinden bedeutete dies einen Wechsel vom OX-Mailsystem hin zu Microsoft
Exchange/Outlook, damit verbunden deutlich mehr Komfort und verlasslichere Verfugbarkeit
bei der taglichen Arbeit. Es ist nun eine effiziente, fur alle Benutzer gleichlautende
Administration méglich, zudem steht fur alle IT-Nutzer des Kirchenkreises ein gemeinsames
Adressbuch zur Verfligung.

Zur Umsetzung dieser Mallnahmen wurde beschlossen, den externen Dienstleister zu
wechseln. Wurden die Kirchengemeinden bislang von der Fa. Bergwerk IT betreut, liegen
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seit Juli 2021 alle Betreuungsaufgaben geblindelt bei der Fa. Corent networks, die bislang
fur die Administration der KKV-Systeme zustandig war.

Im Februar 2021 konnte mit der Fa. Buromaschinen Center der Rahmenvertrag zur
Versorgung des Kirchenkreises mit Multifunktionsgeraten (Druck/Scan/Kopie/Fax)
abgeschlossen werden. Die zur Wahl stehenden Gerate werden gut angenommen. Bis zum
Jahresende 2021 wurden ca. 70 Gerate ausgeliefert.

Nachdem im Juni 2021 die Terminalserver-Umgebung im Rechenzentrum in Betrieb
genommen werden konnte und seitdem eine zentrale Dateilablage fir alle
Kirchengemeinden zur Verfugung steht, wurde die Auslieferung neuer Hardware an die
Kirchengemeinden fortgesetzt. Bis zum Jahresende wurden nahezu alle ca. 180
Kirchengemeinden mit Pfarrsitz mit neuer Technik ausgestattet und an das Rechenzentrum
angebunden. Damit verbunden ist auch die von Seiten der IT-Sicherheit geforderte
Dokumentation der Benutzerverwaltung einschl. der erteilten Zugriffsrechte aller IT-Nutzer.

Um allen IT-Nutzern den sicheren Datenaustausch mit Externen zu ermdoglichen, wurde
begonnen, eine ELKM-eigene Cloud-Lésung aufzubauen. Somit war auch eine
Datenuibernahme aus der abzuldsenden OX-Drive-Umgebung moglich. Mittlerweile steht
allen Nutzern im Kirchenkreis ein Zugang zur ELKM-Cloud zur Verfligung.

llka Kramer
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3 Bericht uber die Erledigung der Verwaltungsangelegenheiten des
Kirchenkreises

3.1 Zusammenarbeit mit den Leitungsorganen des Kirchenkreises

3.1.1 Die Kirchenkreissynode und ihre Ausschiisse

Die Verbindung der Verwaltung zur Kirchenkreissynode wird insbesondere mit der
regelmafigen Teilnahme der Verwaltungsleiterin mit beratender Stimme und der beteiligten
Fachbereichsleiterin an den Tagungen der Kirchenkreissynode und ihrer Ausschisse
deutlich.

Die Geschéftsfuhrung fir das Prasidium und das Synodenbiro der Kirchenkreisverwaltung
haben zwei Tagungen der Kirchenkreissynode vorbereitet, nachbereitet sowie deren Verlauf
begleitet werden musste. Die Frihjahrstagung fand in Form einer Videokonferenz und die
zweitagige Herbst-Tagung in Prasenz statt.

Der Finanzausschuss der Kirchenkreissynode hat sich zu drei Sitzungen getroffen bzw. in
Videokonferenz beraten. Die Geschaftsfihrung wurde in Vertretung der Fachbereichsleitung
geteilt vom Verwaltungspropst und der Verwaltungsleiterin wahrgenommen.

3.1.2 Der Kirchenkreisrat und seine Ausschisse

In den elf Sitzungen des Kirchenkreisrates wurden zahlreiche Beschlussvorlagen aus der
Kirchenkreisverwaltung vorgelegt, von der Verwaltungsleiterin eingebracht und an weiteren
Beschlussvorlagen mitgewirkt.

In der Geschéftsstelle des Kirchenkreisrates wurden die Vor- und Nachbereitungen der elf
Sitzungen des Kirchenkreisrates sowie der sieben Sitzungen des Geschaftsfiihrenden
Ausschusses erledigt. Die Zusammenarbeit mit dem Koordinator der Propste konnte auch im
Berichtszeitraum in vertrauensvoller und effektiver Weise fortgesetzt werden und war
besonders wahrend der Abwesenheit der Sachbearbeiterin eine wertvolle Unterstitzung.

In den Sitzungen des Geschaftsfihrenden Ausschusses wurden die Uberwiegenden
Beschlussvorlagen von der Verwaltungsleiterin eingebracht.

Die GeschaftsfiUhrung flir den Bauausschuss des Kirchenkreisrates lag im Jahr 2021 in
bewahrter Weise bei dem Fachbereichsleiter fir Bau, Mieten und Versicherungen.

In der AG ,Bewirtschaftung kirchlicher Landereien“ des Kirchenkreisrates arbeitete der
Fachbereichsleiter Liegenschaften und Friedhof mit.

Im gemeinsamen Beirat fur das Haus der Kirche ,Sibrand Siegert* und die
»~Jugendbildungsstatte Pfarrhaus Damm® vertritt der Fachbereichsleiter Bau, Mieten und
Versicherung die Kirchenkreisverwaltung.

Die Geschaftsfuhrung fur die IT-Arbeitsgruppe des Kirchenkreisrates unter dem Vorsitz von
Herrn  Effenberger nimmt die  Fachbereichsleiterin  Innere  Verwaltung  und
Organisationsentwicklung wahr.

In der Geschaftsstelle des Fortbildungsbeirates, die im Personalbereich geflihrt wird, sind
2021 insgesamt 35 Fortbildungs- und 22 Supervisionsfalle fur Mitarbeiterinnen und
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Mitarbeiter bearbeitet worden. Die Bearbeitung der Fortbildungsantrage erfordert die
Uberwachung der Haushaltsmittel, die Erstattung der zugesagten Zuschiisse sowie die
statistische Erfassung.

3.1.3 Die Propstin und die Propste

Die Verwaltungsleiterin hat regelmaRig an Dienstberatungen der Propstin und der Propste
teilgenommen, um gemeinsame Angelegenheiten zu beraten. Es haben zwei gemeinsame
Beratungen mit den Fachbereichsleitungen der Kirchenkreisverwaltung stattgefunden.

3.2 Verwaltung der Stiftungen

Die Betreuung der kirchlichen Stiftungen durch die Kirchenkreisverwaltung ist weiterhin auf
Grund immer neuer rechtlicher und sachlicher Anforderungen an Stiftungen (z.B.
Transparenzregister, Steuern, Bauvorhaben usw.) sehr aufwendig. Die Uberwiegend mit
Ehrenamtlichen besetzten Stiftungsvorstande werden durch die genannten Anforderungen
sowohl inhaltlich wie auch rechtlich vor Herausforderungen und Verantwortungen gestellt.
Bei der Prufung durch die Kirchenkreisverwaltung, ob eine Zusammenlegung einzelner
Stiftungen mit anderen Stiftungen mdglich ist, liegt eine erste positive Einschatzung der
Finanzbehoérden vor. Ein entsprechender Satzungsentwurf wurde in einer Vorabprifung
positiv beschieden. Der Entwurf ist nun im Laufe des Jahres 2022 in den einzelnen
Stiftungsvorstanden zu erértern. Eine mogliche Zusammenlegung ist in Absprache mit der
kirchlichen Stiftungsaufsicht flir Mecklenburg fir das Jahr 2023 angedacht.

3.3 Verwaltung der Kirchenkreishauser

Das Klimaschutzprogramm der Nordkirche definiert eine Reduzierung der CO2-Produktion
um 30% bis zum Jahr 2030 und die Klimaneutralitat bis zum Jahr 2050. Durch gezielte
Ertlichtigungen der Gebaudehullen und eine effektivere Nutzung der Heizenergie verringert
sich der Energieaufwand und es wird dadurch Energie eingespart.

Im Haushaltsjahr 2021 sind fur die 13 Kirchenhduser des Ev.-Luth. Kirchenkreises
Mecklenburg einige energetische Sanierungs- sowie ModernisierungsmalRnahmen zur
Ausfuhrung gekommen.

Das Haus in der Kérnerstralte 13 in Schwerin wurde mit einer modernen zentralen
Heizungsanlage ausgestattet und kann nun CO2 neutral mit Gas Uber den Rahmenvertrag
des Kirchenkreises Mecklenburg versorgt werden. Des Weiteren wurde dort begonnen das
Dachgeschol} auszubauen und in diesem Zug wird auch das Treppenhaus modernisiert. Die
Neuvermietung wird in 2022 erfolgen.

In der Bischofstral3e 4 in Schwerin wurde eine Wohneinheit modernisiert und in 2022 neu
vermietet.

Eine neue moderne Heizung mit Brennwerttechnik wurde in der Tannhéfer Allee 13 in
Schwerin und am Kirchenplatz 14 in Ludwigslust installiert.

Von 2017 bis 2021 konnten durch energetische Sanierung und Modernisierung die CO2-
Produktion der Kirchenkreishduser bereits um 23% reduziert werden. Betrachtet man
zusatzlich die CO2 neutrale Energieversorgung einiger Hauser u.a. Uber den Rahmenvertrag
des Kirchenkreises Mecklenburg dann wird eine CO2 Einsparung von 68 % erreicht.*
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7 der 13 Objekte kénnen in ihrer Warmeversorgung als CO2 neutral und klimaneutral gestellt
betrachtet werden.

*siehe Auswertung 2017-2021 Immobilienmanagement

Fernwarmestation SN Backerstralle 3 Brennwertheizung SN Bischofstr. 4
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Neu saniertes Bad in barrierefreier WE und sanierter Eingangsbereich Schwerin,
Bischofstralle 4
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Neu sanierte, barrierefreie Wohneinheit Schwerin, Bischofstrale 4

3.4 Verwaltung des Gesamtarar

Am 31. Marz 1785 wurde durch Herzog Adolph Friedrich (Mecklenburg-Strelitz) die erste
Einrichtung des Gesamtédrars als ,aerarium“ mehrerer Patronatskirchen beschlossen
(,befenligt“). Die Pia Corpora sollten den ,Uberschuss, welchen sie, ohne sich zu entblRen,
entbehren oder belegen kdnnten, zur Kasse einliefern und zwar in Gold“. Desgleichen sollte
eine Kirche, welche Einlagen beim Gesamtarar hatte und zum Bau Geld benétigte, dieses in
Form eines Darlehens aus den Einlagen der anderen Kirchen erhalten kénnen. So kann
auch noch heute der Zweck des Gesamtarars kurz umrissen werden.

Der aktuelle Zweck ist in der Satzung des Gesamtarars wie folgt vorgegeben: Ortliche
Kirchen kénnen Geldvermdgen aus Erlésen von Grundsticksverkdufen beim Gesamtarar
hinterlegen. Das Gesamtarar hat die Aufgabe, dieses zu verwalten und zu vermehren. Die
Einlagen in das Gesamtéarar bilden die Regelungen in Teil 4 § 63 Absatz 3 des
Einflhrungsgesetzes ab (Zweckbindung des Grundvermoégens).

Das Gesamtarar reicht zinsglnstige Darlehen an die Einleger, insbesondere fir Investitionen
und Bauunterhaltung sowie fur Grundstuckskaufe, aus. In 2020 wurden drei Darlehen mit
einem Volumen von 420 TEuro ausgereicht. Durch den Vorstand des Gesamtarars wurde
eine Reduzierung des Einlagenzinssatzes auf 1,25 % p.a. beschlossen (vorher 2,00 %).
Diese Reduzierung betrifft das Haushaltsjahr 2021 und die folgenden Jahre. Die
Bilanzsumme des Gesamtarars belief sich zum Stichtag 31. Dezember 2020 auf eine
Summe in H6he von 13,7 Mio. Euro (Vorjahr 12,4 Mio. Euro).
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3.5 Mitwirkung der Verwaltungsleitung an der Aufsicht iiber Kirchengemeinden

Gemall § 22 Absatz 2 der Geschaftsordnung des Kirchenkreisrates wurden von der
Verwaltungsleiterin Beschlisse von Kirchengemeinderaten in folgenden Angelegenheiten
genehmigt:

e 351 Beschlisse der Kirchengemeinderate (iber den Abschluss oder die Anderung
von Arbeitsvertragen,

e 338 Beschlisse von Kirchengemeinderaten in Liegenschaftsangelegenheiten,
33 Beschlisse Uber Friedhofsordnungen und 31 Beschlisse Uber
Friedhofsgebihrenordnungen,

e drei Entwidmungen von Teilflachen eines Friedhofes und eine Entwidmung eines
gesamten Friedhofes,

e sieben Beschllsse Uber neue Siegel der Kirchengemeinden,

o 125 Architektenvertrage.

Nach dem Eingang von 47 Widerspriichen beim Kirchenkreis in Friedhofsangelegenheiten
wurde ein Widerspruchsbescheid erlassen, weil den anderen Widerspriuchen abgeholfen
wurde.

3.6 Beratung von Diensten und Werken und Zusammenarbeit mit der
Kirchenkreisverwaltung

Die Kirchenkreisverwaltung steht den Diensten und Werken zur Verfliigung, insbesondere
wenn es um die Finanzverwaltung und die rechtliche Beratung geht.

3.7 Stellungnahmen des Kirchenkreises zu Gesetzentwirfen der Landeskirche und
Initiativen

Die Verwaltungsleiterin  wirkte mit in  Arbeitsgruppen zur Reduzierung von
Genehmigungserfordernissen in Verfassung und Kirchengemeindeordnung, bei der
Erarbeitung von Vorschlagen zur Verfassungsadnderung und an der Uberarbeitung des
Kirchenkreisverwaltungsgesetzes.

3.8 Vertretung des Kirchenkreises in Gremien der Landeskirche

Die Verwaltungsleiterin nahm als nebenamtliches Mitglied des Kollegiums des
Landeskirchenamtes an den Sitzungen in Videokonferenz in Grofder bzw. Kleiner Runde teil.
Die Verwaltungsleiterin hat an Sitzungen der AG Verwaltungsleiter der Nordkirche und der
Koordinierungskommission im Sprengel Mecklenburg und Pommern teilgenommen.

Der Friedhofsbeauftragte war Mitglied der AG der Friedhofsbeauftragten der Nordkirche.

Die Kirchenkreisverwaltung ist mit einer Mitarbeiterin im Landesausschuss Mecklenburg des
Deutschen Evangelischen Kirchentages vertreten.

Elke Stoepker
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4. Arbeitsschwerpunkte in der Kirchenkreisverwaltung im Berichtszeitraum

4.1 Leitung
Verwaltungsleiterin Elke Stoepker

Ein Schwerpunkt der Leitung lag wie schon 2020 in der Erhaltung der Arbeitsfahigkeit der
Kirchenkreisverwaltung zur Erbringung der Dienstleistungen fur die Kirchengemeinden und
den Kirchenkreis und der gleichzeitigen Umsetzung des Arbeitsschutzes mit den staatlich
angeordneten Kontaktbeschrankungen. Alle MaBnahmen wurden in den in Prasens
durchgefuhrten Leitungsberatungen eingehend abgewogen und anschlieend gemeinsam
verantwortet.

Die Fachbereichsleitung Finanz- und Vermdgensverwaltung des Kirchenkreises konnte zum
1. Oktober 2021 besetzt werden. Bis dahin wurde die Vertretung — wie bereits 2020 — in
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geteilter Verantwortung von Frau Kramer, der Verwaltungsleiterin und Propst Schinemann
wahrgenommen.

Es war sehr erfreulich, dass im letzten Quartal von 2021 alle Fachbereichsleitungen besetzt
waren und sich schnell ein sehr gut zusammen passendes und konstruktiv zusammen
arbeitendes  Leitungsteam gebildet hat. Das Seminar ,Resilienz fur alle
Teamverantwortlichen und Fachbereichsleitungen im Oktober auf der Insel Rigen hat die
Gemeinschaft gefordert und jeden Einzelnen in seiner Verantwortung gestarkt.

Im Berichtsjahr wurde die Verlangerung des Mietvertrages fur die Blros in Schwerin um
zehn Jahre verhandelt und vom Kirchenkreisrat beschlossen. Die Grundsteinlegung fir das
neue Blrogebaude war ein besonderes Ereignis im November.

Verwaltungsleiterin Elke Stoepker und KKR- Bauausschussvorsitzender Frank Urbach bei der
Grundsteinlegung

4.1.1 Fachbereich Bau, Mieten und Versicherung
Fachbereichsleiter Kurt Reppenhagen

Corona, Lieferketten Probleme und vor allem stark gestiegene Baupreise sowie ein Mangel
an leistungsfahigen Unternehmen machten das Bauen nicht einfacher. Offentliche
Fordermittel flossen im Wahljahr jedoch reichlich, so dass viele Projekte umgesetzt werden
konnten.

Am 25. Mai 2021 haben wir den Bauantrag fir das neue Verwaltungsgebaude in Gustrow
eingereicht und erhielten planmaRig am 26. August die Baugenehmigung. Erfreulich ist, dass
eine KfW- Forderung in Hohe von 624.800 Euro erreicht werden konnte. Die
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Grundsteinlegung erfolgte am 12. November 2021. Die Vorbereitung des Bauvorhabens und
der Bauanlauf erforderte erhebliche, zeitliche Aufwendungen.

Im Bereich Mieten und Versicherungen gab es keinerlei groRere Probleme, obgleich der
Betreuungsaufwand fir die Kirchengemeinden, besonders durch unbesetzte Pfarrstellen,
unvermindert hoch ist.

Gemeinsame Veranstaltungen konnten nicht, oder nur eingeschrankt stattfinden. Dennoch
konnten wir vier ,Neue“ im Fachbereich begrifRen. Frau Neilmann ist seit dem 1. Februar
2021 fur die Mietverwaltung in der AulRenstelle Glstrow tatig. Am 1. April 2021 nahm Herr
Brandt seine Tatigkeit im Bereich Bauen, ebenfalls in der Aulienstelle Gistrow, auf. Seit
Beginn des Monats Mai 2021 arbeitet Herr Rése als Sachbearbeiter im Fachbereich in
Schwerin und Frau NaButt begann ihre Tatigkeit als Mitarbeiterin im Baubereich zum 1.
August. Notwendig wurden die Neubesetzungen durch das Ausscheiden von zwei
Mitarbeiterinnen sowie Elternzeitvertretung und Reduzierung von Beschaftigungsumfangen.

Da im Bereich Bauen im Berichtsjahr leider ein Arbeitsunfall zu verzeichnen war, wurde zum
Thema Arbeitsschutz, typische Gefahrdungen, ein Schulungstag im Gemeindezentrum
Friedland durchgefihrt. Der Krankenstand im Fachbereich ist gering und die Freude am
gemeinsamen Arbeiten grols.

4.1.2 Fachbereich Innere Verwaltung und Organisationsentwicklung
Fachbereichsleiterin llka Kramer

Im Fachbereich Innere Verwaltung und Organisationsentwicklung wurde im Jahr 2021 die
Zusammenarbeit mit dem [T-Sicherheitsbeauftragten des Kirchenkreises intensiviert, um
den Anforderungen an den Datenschutz gemall EKD-Datenschutzgesetz und der IT-
Sicherheitsverordnung gerecht zu werden. Dazu gehorten die umfangreiche Dokumentation
kritischer IT-Systeme und die Erstellung von Wiederanlaufplanen nach eventuellen
Netzausféllen. Die Forderung, jeden Nutzer der sich im ELKM-Netz anmeldet genau zu
identifizieren, war sowohl mit einem hohen Aufwand im Bereich der IT als auch auf Seiten
der Dienstleister verbunden. Ein gesonderter, umfanglicher Bericht Uber die Tatigkeit des IT-
Sicherheitsbeauftragten liegt dem Kirchenkreisrat vor.

Das in Januar 2020 eingefihrte neue Programm zur zentralen Verwaltung aller Daten der
Aufbauorganisation wurde weiter gefillt und zusatzlich um die Daten der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter aus den Diensten und Werken und Arbeitsstellen geweitert. Die
Stellenverwaltung soll zukunftig effizient mit diesem Programm mdglich sein. Aufgrund der
vielfaltigen Aufgaben im Personalbereich ist hier eine vollstdndige Umstellung auf das neue
System aber noch nicht erfolgt.

Im Marz 2021 konnte eine halbe IT-Stelle fir Sachbearbeitung besetzt werden. Diese
Unterstitzung war dringend nétig, da das Aufgabenfeld der IT-Mitarbeiter standig wachst.
Neben der Sicherstellung der Arbeitsfahigkeit aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Kirchenkreis nehmen zusatzliche Arbeiten, wie Koordination von Dienstleistern, strategische
Uberlegungen zur Digitalisierung und der Konzeptionierung der Versorgung aller
Kirchengemeinden mit einer stabilen Internetverbindung viel Zeit in Anspruch. Aufgrund der
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GroRe unseres Kirchenkreises ist es nicht selbstverstandlich kompetente und zuverlassige
Dienstleister zu finden.

Im Fachbereich Innere Verwaltung liegt auch die Verantwortung fur die Zusammenarbeit mit
dem Arbeitsschutzausschuss. Aufgrund der pandemischen Lage waren auch in 2021
intensive  Beratungen nétig, um der Verwaltungsleitung Handlungsmdglichkeiten
aufzuzeigen, die einen hohen Schutz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erméglichen und
trotzdem die Arbeitsfahigkeit der einzelnen Fachbereiche sicherzustellen. Das Hygiene- und
Sicherheitskonzepts wurde auch in 2021 mehrfach an sich andernden gesetzlichen
Vorgaben angepasst.

Der Bereich Personal- und Gehaltsabrechnung musste sich auch im Jahr 2021 mit den
Auswirkungen des Infektionsschutzgesetzes auseinandersetzen. Nicht immer waren die
Handlungsempfehlungen fir geimpfte, genesene oder ungeimpfte Mitarbeiter eindeutig. So
bedurfte es zusatzlicher Telefonate mit den Gesundheits- und Arbeitsamtern, um die Lohne-
und Gehalter korrekt und punktlich zu zahlen. Die anhaltende Pandemie und sehr lange
krankheitsbedingte Personalausfalle in der Gehaltsabrechnung brachten die Mitarbeiterinnen
an ihre Belastungsgrenze.

Das Kirchenkreisarchiv war im Berichtsjahr mit 1,75 Planstellen ausgestattet. Seit Juni 2021
ist das Archiv wieder mit drei Mitarbeitenden besetzt, nachdem ein Anteil von 0,25 Stellen
lange vakant war. Seit August 2021 wurde ein Mitarbeiter in Elternzeit vertreten.

4.1.3 Fachbereich Finanz- und Vermoégensverwaltung des Kirchenkreises
Fachbereichsleiter André Kaanen

Zum 1. Oktober 2021 konnte die vakante Stelle mit einem Fachbereichsleiter besetzt
werden, so dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der zentralen Buchhaltung wieder eine
eigene Leitungsperson haben. Die von Frau Stoepker zusammen mit Propst Schinemann
termingerecht vorbereitete Haushaltsplanung 2022 und die Auswertung des Prifberichtes
des Rechnungsprifungsamtes fur das Haushaltsjahr 2020 wurde vom neuen
Fachbereichsleiter mit begleitet. Den Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kirchenkreiskasse
ist es in den vergangenen Jahren gelungen, die Hinweise und Feststellungsvermerke vom
Rechnungsprifungsamt deutlich zu reduzieren. Dieses ist durch Sensibilisierung
verschiedener Bereiche sowie auch durch Erarbeitung von Hinweisen und Vorgaben
gelungen. Auch beim Aufarbeiten von ,Altlasten® bzw. ungeklarten Sachverhalten konnten in
den vergangen Jahren Erfolge erzielt werden. Noch im letzten Quartal 2021 begannen die
vorbereitenden Arbeiten bzgl. der bis Ende 2022 umzusetzenden Neuerungen des § 2b
UStG und die Erarbeitung einer Kassen- und Zahlstellenverordnung fir den Evangelisch-
Lutherischen  Kirchenkreis Mecklenburg. Mit dem Fachbereich Finanz- und
Mitgliederverwaltung der Kirchengemeinden erfolgt eine konstruktive Abstimmung zu
laufenden Geschéftsvorfallen hinsichtlich der Umstellung der Buchhaltung auf das
kaufmannische Rechnungswesen bei Kirchengemeinden und im Kirchenkreis. In
Abstimmung mit der Verwaltungsleitung soll die Umstellung des Kirchenkreises auf das
kaufmannische Rechnungswesen erst erfolgen, wenn alle Kirchengemeinden auf die
doppelte Buchflihrung umgestellt worden sind, um einerseits Problemfelder aus der
Umstellung besser lokalisieren und beheben zu kénnen und andererseits eine Haufung von
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komplexen Umstellungsproblemen zu umgehen. Einzelne Teilhaushalte des Kirchenkreises
wurden bereits von 2018 bis heute erfolgreich umgestellt. Nach derzeitigem Stand gehen wir
davon aus, dass die Umstellung des Kirchenkreishaushaltes friihestens zum 1. Januar 2024
erfolgen kann. Bis dahin missen auch die Grundlagen des kaufmannischen
Rechnungswesens sowie die neue Finanzbuchhaltungssoftware NAVISION bei den
Buchalter*innen des Kirchenkreises geschult bzw. intensiviert werden. Das erfordert ein
zusatzliches Mal} an Bereitschaft, um dieses neben dem Tagesgeschaft zu verinnerlichen.

Mit dem Beschluss, in Gustrow ein neues Verwaltungsgebaude zu errichten, wurde im
Fachbereich fir die notwendige Fremdfinanzierung in Zusammenarbeit mit der
Evangelischen Bank ein Darlehensantrag uber 3,0 Mio. € von Antragstellung bis zur
Auszahlung und der buchhalterischen Zuordnung der Zinsen unter Berlcksichtigung der
zukunftigen Umstellung auf das kaufmannische Rechnungswesen erledigt.

Nach wie vor wirken sich die Corona bedingten Abwesenheitszeiten im Team nachteilig auf
die stetige Abarbeitung der Aufgaben des Tagesgeschaftes aus. Dennoch konnten dank des
hohen Engagements und der Zuverlassigkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei der
Arbeit alle wichtigen Termine gehalten werden. Die vorbereitenden Jahresabschlussarbeiten
fur das Haushaltsjahr 2021 liegen im vorgegebenen Zeitplan. Die neue Struktur der
Fachbereiche lassen insgesamt eine bessere Trennung und Steuerung der Arbeitsbereiche
zwischen Kirchengemeinden und Kirchenkreis zu und tragen zu einer deutlich verbesserten
und effektiveren Arbeitsweise bei.

4.1.4 Fachbereich Finanz- und Mitgliederverwaltung Kirchengemeinden
Fachbereichsleiter Niels Lehmann

Zu Beginn des Jahres 2021 konnten wir nach Ruhestandsantritt eine wichtige Stelle im
Kirchgeldspendenservice nachbesetzen. Die fachliche Ubergabe lief sehr gut. Gleichzeitig
wurde die Arbeitsweise hinterfragt und neu ausgerichtet. Der Druck der
Kirchgeldspendenbriefe wurde ausgelagert an einen regionalen Dienstleister unter
Beachtung von oOkologischen Aspekten und dem Datenschutz. Die Resonanz und
Inanspruchnahme des Kirchgeldspendenservices stieg sprunghaft und konnte auch unter
groRem Einsatz abgearbeitet werden.

Die Einschrankungen der Corona-Pandemie wurden mit Schaffung neuer mobiler
Arbeitsmoglichkeiten abgemindert. Somit wurde der kamerale Jahresabschluss 2020 fur die
Kirchengemeinden und den Kirchenkreishaushalt wieder termingerecht zum 30. April 2021
fertiggestellt.

Zur Verbesserung der Information und Kommunikation fur die Kirchengemeinden mit der KG-
Buchhaltung konnten die beiden webbasierten Softwareprodukte Navision Web als
Auskunfts- und Kassenerfassungstool bei 34 und das EB-Finanzportal als neue
Bankingsoftware mit Lesezugriff der kirchengemeindeeigenen Bankkonten bei der
evangelischen Bank bei 71 Kirchengemeinden implementiert und geschult werden. Die
Kirchengemeinden mit Umstellung auf Doppik zum 1. Januar 2022 wurden bereits
angeschrieben, um das Banking-Modul zur Verfugung zu stellen. Beide Module bilden
wichtige Bausteine fur die zuklnftige Arbeit, auch im Hinblick auf die Digitalisierung der
Prozesse.
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Innerhalb der Kirchengemeindebuchhaltung und des Kirchgeldserviceteams konnte 2021
das Onlinebankingprodukt der Evangelischen Bank, EB-Finanzportal, als vollstandig
eingerichtetes Kontenverwaltungsprogramm und Zahlungsverkehrsabwicklung administriert
und optimiert werden. Zurzeit erfolgt der weitere Ausbau mit Anbindung von regionalen
Banken der Kirchengemeinden, um die Kontoverwaltung und Informationsgewinnung zu
vereinheitlichen.

Des Weiteren ist die Anbindung von selbstverwalteten Friedhéfen und deren Buchhaltungen
per Schnittstelle in die Kirchengemeindebuchhaltung ein wichtiger Schritt zur Entlastung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und Vermeidung von Doppelerfassungen. Leider entwickelt
sich ein Trend zur eingeschrankten Eigenverwaltungsbuchhaltung, wo nur das Erstellen von
Rechnungen erfolgt und der grof3e Rest wird auf die Kirchengemeindebuchhaltung delegiert
wird. Hier bedarf es noch Aufklarung und geschéarftes Verantwortungsbewusstsein der
Gemeindeburos.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Fachbereiches nehmen die internen
Schulungsangebote zum kaufmannischen Rechnungswesen interessiert und erfolgreich
wahr. Darlber hinaus hat eine Mitarbeiterin die Weiterbildung zum ,EKD-Bilanzbuchhalter®
mit bestandener Zwischenprifung erfolgreich teilabsolviert.

Trotz der Erfolge und Neuerungen mussten die Teams der Kirchengemeindebuchhaltung
und der Mitgliederverwaltung personelle Veranderungen und Ausfalle wegen
Erziehungsurlaub und Langzeiterkrankung auf sich nehmen. Aufgrund des grofen
Engagements und des guten Zusammenwirkens konnten die Vertretungen organisiert,
Termine eingehalten und Ziele erfillt werden. Drei Stellen wurden nachbesetzt mit sehr
engagierten Mitarbeiterinnen.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geblhrt an dieser Stelle ein Dankeschdn und grolde
Anerkennung fur die geleistete Arbeit und den wertvollen Beitrag zum groRen Ganzen.

4.1.5 Fachbereich Liegenschaften und Friedhof
Fachbereichsleiter Stephan Georg Liders

Die Belegschaft des Fachbereiches Liegenschaften ist nach wie vor mit finf Mitarbeitern und
sieben Mitarbeiterinnen unverandert. Auch die Teilzeitquote ist gleichbleibend. Leider fiel
eine Kollegin seit Beginn des Jahres krankheitsbedingt aus und musste von allen anderen
mit vertreten werden. Damit ist der Fachbereich im zweiten Jahr hintereinander unterbesetzt,
was bei den Mitarbeitern und auch bei der Fachbereichsleitung zunehmend Spuren
hinterlasst. Die Suche nach einer Vertretung gestaltete sich jedoch schwierig, da es kaum
ernstzunehmende Bewerber flr eine solche befristete Stelle gibt. Dazu sind die meisten
Interessenten in laufender Beschaftigung und somit haufig erst Monate nach dem
Bewerbungstermin verfugbar.

Die Zentralen Friedhofsverwaltung war 2021 mit zehn Mitarbeiterinnen und ihrer Teamleiterin
Frau Stefanie Reilig durchgehend besetzt. Damit strahlte dieses Team Sicherheit und
Stabilitat aus, was allen Mitarbeitern der AuRenstelle Gustrow zu Gute kommt. Lieder kam es
auch in dieser Abteilung krankheitsbedingt zu teils erheblichen Arbeitszeitausfallen, die
durch die verbleibenden Mitarbeiterinnen diszipliniert kompensiert wurden. Da es sich in der
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Zentralen Friedhofsverwaltung oft um terminierte Aufgabenabarbeitung handelt, ist dem
Teamgeist Bewunderung und Respekt zu zollen.

Sowohl im Team der Liegenschaften als auch im Team der Zentralen Friedhofsverwaltung
gelang es im zweiten Jahr der Corona-Epedemie durch abwechselnde Homeoffice-Zeiten die
Burobesetzung mit nur einem Mitarbeiter zu organisieren und die Besetzung der Telefone
insbesondere in den Sprechzeiten abzusichern. Jeder war hier gefordert seinen Beitrag zu
leisten, um die anstehenden Aufgaben gemeinsam zu meistern. Durch den immer
wiederkehrenden Ausfall durch Corona Erkrankungen der Kollegen oder Quarantanezeiten
durch die Kinder oder andere familiare Kontakte war es fir alle eine Gradwanderung am
Belastungslimit. FUr die Mutter mit Kindern die Aufgabe Kinderbetreuung und Homeoffice
unter einen Hut zu bringen und flr die anderen Mitarbeiter immer wieder vertreten zu
muissen bzw. Dienste im Buro abzusichern. Ebenso mussten wir auch die kleinen
Hohepunkte des Arbeitslebens, wie Jubilden oder personliche Feiertage auf einen kleinen
Kreis im Hof reduzieren. Vielen fehlte die wochentliche Andacht zur Besinnung.

4.2 Interne Kommunikation

Die regelmalige Kommunikation und Beratung auf der Leitungsebene fand im
Berichtszeitraum in  wdchentlichen Leitungsberatungen in  Schwerin  statt. Die
Fachbereichsleitungen fuhrten jeweils regelmaRige eigene Beratungen in ihrem Fachbereich
durch. Die Verwaltungsleiterin traf sich zum Informationsaustausch mit den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter auf den direkt zugeordneten Stellen.

Im Berichtsjahr wurden die Mitarbeiterjahresgesprache in den meisten Fachbereichen und
von der Verwaltungsleiterin fortgesetzt. Das Betriebliche Eingliederungsmanagement wurde
auf ein neues Verfahren mit externer Beteiligung umgestellt.

Die Verwaltungsleiterin informierte die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Mitarbeiterbriefen
Uber Arbeitsschutzmalinahmen, Beschlisse von Kirchenkreisrat und Kirchenkreissynode
sowie Veranderungen in der Leitungsstruktur. Mit zahlreichen Mails der Blroorganisation
erhielten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Anleitung und Information zur technischen
Umsetzung der Arbeitszeiterfassung, der Ausstattung mit Technik und Arbeitsschutzmitteln.

Die Fachbereichsleiterin Innere Verwaltung und Organisationsentwicklung informiert mit den
monatlichen Personalnachrichten lber Veranderungen und besondere Ereignisse in der
Mitarbeiterschaft.

Zwischen der Verwaltungsleitung bzw. den Fachbereichsleitungen und der
Mitarbeitervertretung findet ein regelmafiger Austausch bei der monatlichen Sitzung bzw.
bei Bedarf mit der Vorsitzenden der Mitarbeitervertretung statt.

4.3 Personalangelegenheiten

Zehn Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nahmen im vergangenen Jahr ihre Tatigkeit in der
Kirchenkreisverwaltung auf, wobei es sich um Wiederbesetzung von Stellen und
Vertretungsbeschaftigungen handelt. Befristete Aushilfstatigkeit wurde von einem Studenten
geleistet.
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Funf Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beendeten ihre Tatigkeit wegen Eintritt in die
Freistellungsphase der Altersteilzeit oder auf eigenen Wunsch.

4.4 Ausblick
Das erste und wichtigste Ziel ist es, die alltdgliche Arbeit unter besonderen Bedingungen zu
bewaltigen und gleichzeitig die Umstellung auf eine digitale Verwaltung weiterzufiihren.

Der Neubau unseres Verwaltungsgebaudes in Gustrow nimmt bereits sichtbare Gestalt an
und so wollen wir in diesem Jahr das Richtfest feiern, die Arbeitsablaufe und den
Blroservice planen und mit den Vorbereitungen fir den Umzug von der Domstral3e in das
neue Haus beginnen.

In diesem Jahr werden wir unser 10jahriges Jubildum als Kirchenkreisverwaltung des
Evangelisch-Lutherischen Kirchenkreises Mecklenburg begehen und bei der Rickschau
feststellen, dass viele Veranderungen bewaltigt wurden auf dem Weg zu einer modernen
Verwaltung. Bei allem, was vor uns liegt, ist diese dankbare Rickschau eine Vergewisserung
fur die Bewaltigung weiterer Herausforderungen in unserer engagierten und wertgeschatzten
Gemeinschaft.

Elke Stoepker
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