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Vorwort

Zum ersten Mal legen wir einen Bericht aus der Kirchenkreisverwaltung des Ev.-Luth.
Kirchenkreises Mecklenburg als Teil des Berichtes des Kirchenkreisrates vor.

In unserem Bericht informieren wir im 1. Abschnitt mit statistischen Angaben Uber Aspekte
des kirchlichen Lebens in den Kirchengemeinden, wie dies zuletzt durch den Oberkirchenrat
in der Tagung der Landessynode der Ev.-Luth. Landeskirche Mecklenburgs im Méarz 2012
erfolgte.

Wir geben im 2. Abschnitt einen Uberblick (iber Verwaltungsleistungen, die wir im
Kirchenkreis fir die Kirchengemeinden erbringen. Wir beschreiben die Situation der
Kirchengemeinden und 6rtlichen Kirchen, insbesondere hinsichtlich der Finanz- und
Personalverwaltung, der Gebaudeunterhaltung, der Verwaltung des Grundvermégens und
der Friedhoéfe anhand von Daten und Auswertungen, die uns im Rahmen der Verwaltung zur
Verflgung stehen.

Die Kirchenkreisverwaltung erledigt auch die Verwaltungsgeschéfte des Kirchenkreises im
Rahmen seiner Selbstverwaltung. Dartber berichten wir im 3. Abschnitt.

Im letzten Abschnitt informieren wir Gber die personelle und értliche Situation in der
Verwaltung, Uber ihre besonderen Aufgaben im Berichtszeitraum 2014 sowie gegenwartige
und zukinftigen Herausforderungen.

Zusammengestellt wurden die Angaben in den ersten drei Abschnitten von den sachlich
zustandigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie Sachgebietsleiterinnen und
Sachgebietsleitern, die im vierten Abschnitt Gber die Arbeit in ihrem Sachgebiet berichten.

Wir wollen mit diesem Bericht einen Uberblick Giber die vielen interessanten Aspekte der

Verwaltungsaufgaben fir die Kirchengemeinden und den Kirchenkreis und einen Einblick in
unsere Arbeitsweise in Schwerin, Gistrow und Neubrandenburg geben.

Schwerin, 9. April 2015 Elke Stoepker






1. Kirchliches Leben in Mecklenburg in Zahlen

1.1 Gemeindeglieder und Amtshandlungen

2014 2013

Kirchenkreis gesamt | gesamt Differenz
Propstei Neustrelitz | Parchim | Rostock | Wismar
Gemeindeglieder | 32.445 35.633 61.688 48.178 177.944 | 183.344 | -5.400

am 31.12.2014
davon weiblich 19.153 20.096 35.402 27.675 102.326 | 105.376 | -3.050
Kirchenaustritte 702 647 1.072 919 3.340 1.412 1.928
Amtshandlungen*
Taufen 206 273 482 354 1.315 1.414 -99
Konfirmationen 156 177 320 274 927 983 -56
Aufnahmen 30 32 70 56 188 241 -53
Trauungen u. GO | 78 106 203 135 522 470 52
zur EheschlieBg.
Bestattungen 383 445 648 575 2.051 2.811 -760

*Auswertungsstand 26.03.2015

Obwohl sich die Kirchenaustrittszahlen in 2014 im Vergleich zum Vorjahr mehr als
verdoppelt haben, sank die Mitgliederzahl des Kirchenkreises Mecklenburg um nur 2,9% auf
177.944 Gemeindeglieder per 31.12.2014. In den vorangegangenen 10 Jahren betrug der
Mitgliederriickgang auf Grund von Sterbefdllen, Wegzigen und Kirchenaustritten im

Durchschnitt 2%.

Gemeindeglieder 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012
Landeskirche 192.918 189.934
Kirchenkreis 186.659
1.2 Gottesdienste und Gottesdienstbesucher

2014 2013
Kirchenkreis gesamt gesamt | Differenz
Propstei Neustrelitz | Parchim | Rostock | Wismar
Gottesdienste
GD an Sonn- und
Feiertagen 3.114 3.015 4.733 3.594 14.456 16.330 -1.874
Gottesdienst
Besucher 113.737 116.528 | 246.429 | 180.377 | 657.071 665.788 | -8.717




1.3 Gemeinschaft der Dienste

1.3.1 Ehrenamtliche Mitarbeit in der Kirchengemeinde

2014 2013
Kirchenkreis gesamt gesamt Differenz
Propstei Neustrelitz | Parchim | Rostock | Wismar
EA insgesamt 2.800 2.271 4.138 3.438 12.647 12.493 154
davon weiblich | 1.940 1.542 2.840 2.406 8.728 8.722 6

Monique Buschkowski

1.3.2 Pastorinnen und Pastoren in Kirchengemeinden und im Kirchenkreis
(Stand 31.12.2014)

217 Pastorinnen und Pastoren, davon 197 Pastorinnen und Pastoren im

kirchengemeindlichen Dienst, waren im Kirchenkreis tatig.

(ohne landeskirchliche Pfarrstellen im Kirchenkreis)

12 Pastorinnen und Pastoren (davon 1 Pfarrstelle zbV) nahmen ihren Dienst im Kirchenkreis
auf. 10 Pastorinnen und Pastoren beendeten ihren Dienst im Kirchenkreis wegen Eintritt in
den Ruhestand (6) und Wechsel in einen anderen Kirchenkreis der Nordkirche (3) oder in
eine andere Landeskirche (1). 3 Pfarrstellenwechsel erfolgten innerhalb des Kirchenkreises.

19 Pfarrstellen in Kirchengemeinden waren vakant, davon 14 mit 100 %, zwei mit 75 % und
drei mit 50 %. Unbesetzt waren auch die Kirchenkreispfarrstellen fir Schulseelsorge in
Parchim und fir Krankenhausseelsorge in Waren.

1.3.3 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Kirchengemeinden und im Kirchenkreis
(Stand 31.10.2014)

577 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter waren insgesamt in den Kirchengemeinden des
Kirchenkreises beschaftigt, davon 195 als geringflgig Beschéftigte (gfB).

208 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kirchengemeinden waren im Rahmen des
kirchengemeindlichen Stellenplanes des Kirchenkreises angestellt, so dass die
Kirchengemeinden nur 20 % der Personalkosten zu tragen hatten.

Gemeindepadagogen: 115 davon 1 gfB
Kirchenmusiker: 41 davon 2 gfB
Kuster: 52 davon 8 gfB

183 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter waren in Kirchengemeinden angestellt, deren Stellen
oder Stellenanteile vollstandig durch die Kirchengemeinden finanziert werden. Davon waren
100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geringfligig beschéftigt (Gemeindesekretarinnen,
Hausmeister, Reinigungskréfte, Kister und Kisterinnen).



186 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter waren auf Friedhdfen angestellt, davon 84 geringflgig.
Die Anstellungen auf Friedhdfen enden haufig saisonal am 31. Oktober eines Jahres,
weshalb dieser Termin auch als Stichtag gewahlt wurde. Die Personalkosten sind aus den
Einnahmen des Friedhofes zu tragen.

144 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Leitung, Verwaltung sowie den Diensten und

Werken waren vom Kirchenkreis angestellt.
Eva-Maria Tittes






2. Bericht Gber die Erledigung der Verwaltungsangelegenheiten und
Dienstleistungen fiir die Kirchengemeinden und értlichen Kirchen

2.1 Finanzverwaltung

2.1.1 Kassensituation

Da die abschlieBenden Zahlen des Jahres 2014 zum Zeitpunkt der Berichtserstellung noch
nicht vorliegen, werden in den Ubersichten die Zahlen der Jahresrechnungen 2013
dargestellt. Die zuklnftig wiederholte Darstellung der Kassensituationen wird zu einem
aussagefahigen Bild der finanziellen Entwicklung der Kirchengemeinden mit ihren Kassen
fihren.

Die nachfolgenden Diagramme verdeutlichen die Finanzverteilung fir die ordentlichen KG-
Haushalte, die Baukassen und die Friedhofshaushalte. Bestédnde in Fonds / Ricklagen
wurden nicht erfasst, da sie weitestgehend zweckbestimmt sind. Ebenso sind die
auBerordentlichen Bauhaushalte nicht mit aufgefihrt, da sie in der Regel durch die
Baufinanzierung geplant sind und nach Abschluss der MaBnahme wieder geschlossen
werden.

Baukassen weisen im Verhéltnis der einzelnen Bereiche am haufigsten ein Minus auf. Dies
liegt unter anderem an Darlehen, die noch aus Vorjahren zu tragen sind. Wenn verfugbare
Gebaude nicht Ertrag bringend vermietet werden kénnen (z.B. wegen Bauschéden), sind die
laufenden Kosten der Baukasse durch die sonstigen Einnahmen der értlichen Kirche oft nicht
zu schultern. Die Rickzahlung und Ablésung alter Darlehen bringt eine spirbare Erholung.
Dieser Prozess wird durch den Kirchenkreis unterstutzt.

Kirchengemeindekassen 2013 (in kkv gefiihrt) )
Gesamtsumme Minus:

31.422 €
Gesamtsumme Plus:
37 8 20 8.245.910€

50
m KG im Minus
113 KG bis plus 5.000€
KG tber 5.000-30.000€
=KG Uber 30.000-50.000€

KG Uber 50.000€
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Ordentliche Baukassen 2013 Gesamtsumme Minus:
633.438 €
Gesamtsumme Plus:
34 42 6.373.071 €

43 30

® Bau im Minus
Bau bis plus 5.000€
Bau uber 5.000-30.000€
H Bau Uber 30.000-50.000€
Bau uber 50.000€

104

2.1.2 Unterstitzungsleistungen

Der durch die Kirchenkreissynode beschlossene Fonds ,,Lebendige Kirchenregion“ wurde
2014 starker genutzt. Er war wieder mit 40.000 Euro ausgestattet. Nachdem die
Forderrichtlinie noch einmal Uberarbeitet wurde, ist das Verfahren zur Antragstellung durch
die Kirchengemeinden bzw. Regionalkonferenzen besser durchschaubar geworden.
Eingehende Antrdge werden zundchst im Sachgebiet Finanzen bearbeitet und dann dem
fachlichen Beirat fir ein Votum vorgelegt. Danach wird fir den Geschaftsfihrenden
Ausschuss die Beschlussvorlage erstellt. Die Projekte sind vielféltig und reichen von
Begegnungsveranstaltungen der Kirchengemeinden Uber MaBnahmen der gemeinsamen
Kinder- und Jugendarbeit bis hin zu konkreten Projekten in den Bereichen der
Ehrenamtlichenarbeit, Familienfreizeiten und internationaler Begegnungen. Der Fonds ist ein
Anreiz die konkrete Zusammenarbeit zwischen Kirchengemeinden und in der Region
verbindlich zu gestalten und weiter auszubauen.

Versicherungsfalle im Bereich der Gebaudeversicherung machen vielen értlichen Kirchen,
insbesondere im Bereich von Sturmschaden immer wieder zu schaffen. Der Beschluss, den
Selbstbehalt aus Versicherungsfallen von jeweils 1.500 Euro aus Mitteln des Kirchenkreises
zu tragen, hat sich bewéahrt und die Baukassen entlastet. Im Jahr 2014 wurden von den im
Haushalt eingestellten 150.000 Euro nur 78.000 Euro fir die Selbstbehalte in 52
Versicherungsféallen aufgewendet. Damit liegen die Kosten deutlich unter einer gesonderten
Versicherungspolice der Ecclesia, die den Selbstbehalt Gbernehmen wirde und fir die etwas
Uber 150.000 Euro aufgewendet werden musste.

11



Férderung Lebendige Kirchenregion - Vergleich/Férderanteil in %
2013: 10.000 Euro fur 11 Projekte

2014: 29.114 Euro fur 20 Projekte

Anteil Férderung in %

m KR Stargard
12,02 KR Plau
17,17 m KR Miritz
12,37 m KR Grevesmiuhlen
m KR LWL-D6mitz
17,17 8,69 KR Rostock
m KR Gustro
8,70 515 o
’ KR Schwerin Stadt
KR Parchim
KR Gadebusch

10,10 519 343

Far die Unterstitzung zur Tilgung/Ablésung von Altdarlehen, die durch értliche Kirchen bis
zum 31.12.2000 aufgenommen worden sind, stellt der Kirchenkreis jahrlich 150.000 Euro zur
Verfligung. Seinerzeit waren solche Darlehen aufgrund des riesigen Sanierungsstaus bei
vielen Gebduden notwendig und wurden auf dem Hintergrund einer erwarteten
Wachstumsentwicklung im kirchlichen Bereich nach der Wende haufig abgeschlossen. Diese
Entwicklung hat sich so nicht bestéatigt. Manche Baukassen kénnen daher die Belastungen
kaum oder gar nicht tragen. Die Mittel wurden nach den Vorgaben des Kirchenkreisrates
(Stand Baukasse und Pro-Kopf-Verschuldung durch das Darlehen) auf 27 Ortliche Kirchen
verteilt. Somit I&uft hier ein Prozess, innerhalb dessen in einem Zeitraum von einigen Jahren
solche Altlasten leichter bewaltigt werden kdnnen. Die Restsumme der noch bestehenden
Altdarlehen belauft sich zum Dezember 2014 auf knapp 520.000 Euro.
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Im vergangenen Haushaltsjahr wurden die Kirchengemeinden mit 1,5 Mio Euro am
JahreslUberschuss des Kirchenkreises 2013 beteiligt. Dies fuhrte zu erfreulichen Effekten.
2014 mussten durch den Kirchenkreis keine erhdhten Personalkostenanteile fir die
Kirchengemeinden getragen werden. Da jedoch in langerer Hinsicht nicht von dauerhaften
Uberschiissen in solcher Héhe ausgegangen werden kann, bleibt es eine Aufgabe, die
finanzielle  Entwicklung der Kirchengemeinden im Blick zu behalten. Das
Steuerungsinstrument ist der prozentuale Anteil an den Schliisselzuweisungen des
Kirchenkreises. Hier werden zukiinftig, besonders auf dem Hintergrund der steigenden
Personalkosten, gegebenenfalls weitere Anpassungen notwendig.

2.1.3 Einnahmen aus der Bewirtschaftung des Grundeigentums

Einnahmen aus Pacht und Erbbauzinsin Mio. €
4,9

4,80

4,7

4,55

4,5 ,

4,3

4,06

4.1

3,9

2010 2011 2012 2013 2014

Die Steigerung der Einnahmen in 2014 ist vor allem auf die Neuverpachtung bzw.
die Neuverhandlung bei ausgelaufenen Pachtvertrdgen und damit zusammenhangenden
oftmals héheren Pachtangeboten zurtickzufihren.

2.1.4 Vermogensverwaltung
Im Berichtsjahr wurden die nicht fur die laufende Liquiditdt der Kirchen und
Kirchengemeinden bendtigten Bestéande im Finanzpool der Kirchenkreisverwaltung in Héhe
von 18,5 Mio Euro in die Vermdgensverwaltung des Kirchenkreises Uberfuhrt. Mit diesem
Schritt wurden friihere Einzellésungen der ehemaligen Kirchenkreise beendet.

Reinhard Wienecke

2.2 Personalverwaltung

Die ab 1. Januar 2014 glltige Entgelttabelle zur KAVO-MP entsprechend der
Arbeitsrechtlichen Regelung (ARR) vom 9. November 2012 kam zur Anwendung. Erganzend
waren die Beschlisse der Arbeitsrechtlichen Kommission vom 19. Februar 2014, vom 26.
Mai 2014 und vom 24. September 2014 umzusetzen.

13



Im Sachgebiet Personal wurden die Anderungen der KAVO-MP eingepflegt und zur
Veroffentlichung auf unserer Internetseite kirche-mv.de zur Verfigung gestellt.

In Umsetzung der Anpassung der Verwaltungspauschalen fur Leistungen an kirchliche Dritte
ab 1. Januar 2014 wurden Dienstleistungsvereinbarungen mit den entsprechenden
Einrichtungen getroffen. Die damit verbundenen Rechnungslegungen sind durch die
Mitarbeiterinnen in der Gehaltsabrechnung erstellt worden.

Zur Unterstitzung der ehrenamtlichen Tatigkeit in den Kirchengemeinden wurden Hinweise
zur  Zahlung  von Ehrenamts- oder  sogenannter  Ubungsleiterpauschalen,
Aufwandsentschadigungen und geringfligiger Beschéftigung zusammen mit der juristischen
Referentin erarbeitet und den Kirchengemeinderaten zur Verfligung gestellt.

GemaB der seit 2. Mai 2014 geltenden Kirchenkreissatzung bedarf es der
kirchenaufsichtlichen Genehmigung der Beschliisse des Kirchengemeinderates zu Arbeits-
und Anderungsvertrdgen. In diesem Zusammenhang wurden neue Verfahrensschritte
einschlieBlich einer Mustervorlage fir den KGR-Beschluss zu Arbeits- oder
Anderungsverhéltnissen erarbeitet. Alle Kirchengemeinden und Einrichtungen sind mit einem
Rundschreiben informiert worden. Die Umstellung von der bisherigen Genehmigung der
Arbeits- und Anderungsvertrage auf die Genehmigung der KGR-Beschliisse erfordert
umfangreiche Beratung durch die Sachbearbeiter.

Mit Inkrafttreten einer neuen Altersteilzeitregelung war eine Ubergangsregelung fiir die
Finanzierung der erhdhten Personalkosten durch Kirchenkreis und Kirchengemeinden fir die
Inanspruchnahme von Altersteilzeit durch kirchengemeindliche Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Jahr 2014 zu erarbeiten, die vom Kirchenkreisrat beschlossen wurde. In
Vorbereitung des Haushaltsbeschlusses 2015 wurden Pauschalsatze flr Altersteilzeit in den
jeweiligen Berufsgruppen erarbeitet.

Zum Datenabgleich mit dem landeskirchlichen Programm ,Agresso®, zur Pflege der
kirchengemeindlichen und kirchenkreislichen  Stellenplane sowie des internen
Datenerfassungsprogramms  kidat® erwies es sich als erforderlich, verlassliche
Personalveranderungen aus den Propsteien zu erhalten und abzustimmen. Das
Zusammenstellen der Personalveranderungsbdgen lber das jeweilige Propst-Sekretariat
bildet eine gute Grundlage

Eva-Maria Tittes

2.3 Gebaudesituation und Bauverwaltung

Der Bestand an Kirchen umfasst im Kirchenkreis Mecklenburg 580 Dorfkirchen und 84
Stadtkirchen. Insgesamt gibt es in den Kirchengemeinden des Kirchenkreises ca. 2000
Gebdude. Das kirchliche Bauen im Kirchenkreis muss sich den zum Teil drastisch
veranderten Situationen von Kirchengemeinden im Hinblick auf die Finanzausstattung und
die Mitgliederzahl stellen und dies vor dem Hintergrund einer sich immer aufwandiger
gestalteten Einwerbung von Férdermitteln.

14



Dorfkirche in Alt Schwerin (Propstei Neustrelitz)

Pfarrhaus in Kérchow (Propstei Parchim)

Stadtkirche St. Nikolai Rostock

15



Glockenstuhl an der Kirche in Prestin (Propstei Wismar)

2.3.1. Finanzierung der BaumaBnahmen

In der Bauobijektliste des Kirchenkreises Mecklenburg war die Finanzierungsgenehmigung
fir 193 Bauvorhaben im Jahr 2014 erteilt worden. Die Gesamtkosten betrugen dabei 13,9
Mio. €. Die groBe Anzahl von Bauvorhaben kommt dadurch zustande, dass aufgrund der
zum Teil sehr angespannten finanziellen Situation in vielen Baukassen héaufig sehr
aufwandige, kleinere Bauabschnitte gebildet werden mussten. Die zur Verfligung stehenden
Eigenmittel der &rtlichen Kirchen betrugen 2,0 Mio. €, was einer Quote von 14% entspricht.
An Krediten wurden durch die 6rtlichen Kirchen 920.000 € aufgenommen (7% des
Gesamtvolumens). Zusammenfassend sind die 6rtlichen Kirchen in der Lage 21% der
finanziellen Aufwendungen zu tragen. GemaB Haushaltsbeschluss 2014 wurden den
ortlichen Kirchen Gber den Haushalt des Kirchenkreises zur Verfligung gestellt:

Haushaltsstelle | Titel T€

0110.00.7611 | Bauzuschisse in H6he von 20% 860
der Vermdgensertrage

0110.00.7612 | Bauzuschiisse Notsicherung 200

0110.00.7614 |Bauzuschisse Patronat 2.484

0110.00.7615 | Schwerpunktmittel Pfarr/Gemeindeh&auser 900

urspringlich 1.350 T€ - Aufgrund der Verschiebung eines
Rostocker Neubauvorhabens wurden 2014 nur 900 T€
abgerufen

Summe 4.444

Zusatzlich stellte der Kirchenkreis der Propstei Neustrelitz aus Ricklagen 500.000 € zur
Verflgung, die mit den Patronatszahlungen der néchsten 5 Jahre verrechnet werden, sodass
den ortlichen Kirchen Uber den Kirchenkreis 4.944 Mio. € zur Verflgung gestellt wurden,
was einem Anteil von 36% der Gesamtsumme entspricht.

16



Patronatskirche in Stavenhagen

Insgesamt wurden durch verschiedene Stiftungen und Foérdervereine 2,163 Mio. €
bereitgestellt (15%). Mit diesen Mitteln konnten 90 BaumaBnahmen durchgeflhrt werden.
Der Aufwand fur Antragstellung und Abrechnung der 90 Vorhaben erforderte fir den
Kirchenkreis die Bereitstellung erheblicher personeller Kapazitéat, da die Beantragung haufig
durch die Kirchengemeinderate nicht leistbar ist. Aus den verschiedensten Fordertdpfen
speisen sich weitere 2,857 Mio. € die in unterschiedliche Bauvorhaben abflossen (21%).

In vereinfachter Darstellung setzt sich die Finanzierung wie folgt zusammen:

Eigenmittel 6rtliche Kirchen 21%
Haushaltsmittel Kirchenkreis 36%
Stiftung / Férdervereine 15%
Foérdermittel (EU, Bund, Land, Kommune) 21%
Sonstiges (Spenden, Stadtpatronat u.a.) 7%

Dank der Zuwendung der Lotto — Toto — M-V GmbH konnten die Sanierungen der Kirche in
Hohen Viecheln mit 25.000 € und des Kirchturmes in Hohen Demzin mit 24.700 € unterstitzt
werden.

2.3.2 Bauunterhaltung von Neubauten und Gebauden nach Grundsanierung

Da der Kirchenkreis Mecklenburg sowie die Kirchengemeinden und értlichen Kirchen im
Kirchenkreis Eigentimer eines umfangreichen Gebdudebestandes sind, dessen
Instandhaltung sie vor wirtschaftlich kaum I6sbare Herausforderungen stellt, hat der
Kirchenkreisrat auf seiner 20. Sitzung am 28. Marz 2014 die Richtlinie fir die
Bauunterhaltung von Neubauten und Gebduden nach Grundsanierung beschlossen.
Voraussetzung fir die Finanzierungsgenehmigung fiir Neubauten und Grundsanierungen im
Kirchenkreis ist die Bildung einer Instandhaltungsriicklage, die zweckgebunden ist flr den
Gebé&udeerhalt und als Ricklage der Baukasse gefiihrt wird. Die Bildung der Ricklage ist
vom Kirchengemeinderat zusammen mit der Finanzierung des Bauvorhabens zu
beschlieBen und betragt jahrlich 1,3% des Jahresneubauwertes.
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Pfarrhaus in Sternberg (Propstei Wismar)

2.3.3. Orgelbau

Im Jahr 2014 konnten 15 Orgeln instand gesetzt werden mit einem Aufwand von 564.000 €.
150.000 € stellte der Kirchenkreis aus seinem Haushalt zur Verfligung. Rund 100.000 €
kommen vom Land und 175.000 € steuert der Bund bei. Die restliche Summe von Uber
90.000 € konnten die drtlichen Kirchen aus eigenen Mitteln aufbringen. Hervorzuheben ist
die Orgelrestaurierung in Ruchow (Propstei Wismar) mit einem Aufwand von 230.000 €. Sie
wurde als bemerkenswertes Instrument aus der Hamburger Werkstatt Joachim Richborn
identifiziert. Sie war seit Jahrzehnten nicht bespielbar. Da die Richborn - Orgel als Denkmal
von nationaler Bedeutung eingestuft wurde, erfolgte die Zusage einer Bundesférderung in
Héhe von 175.000 €.
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2.3.4. Gebaudeerfassung

Seit dem 01. Méarz 2012 arbeitet ein kleines Team an der Gebaudeerfassung. Ziel ist die
Erfassung samtlicher Gebaude im Kirchenkreis Mecklenburg. Die Erfassung wurde im
Wesentlichen durch die Mitarbeiter Gabriele Poland (Propstei Rostock), Mark Tiede (Propstei
Wismar und Propstei Parchim) und Holger John (Propstei Neustrelitz) durchgefihrt.

Der Synodenbeschluss vom 12.04.2011, nach der Vorlage der Arbeitsgruppe
Gebéaudeerfassung/Immobilienmanagement, bildete die Grundlage fir das bisherige Arbeiten
der 3er Gruppe vor Ort. Es wurden ca. 90% samtlicher Geb&aude des Kirchenkreises vor Ort
erfasst und im Wesentlichen in das Programm Archikart eingearbeitet. Des Weiteren wurde
ein Objektbrief mit den wichtigsten Gebaudedaten (inkl. Bauzustand und Sanierungskosten)
entwickelt sowie eine Foto Datenbank eingerichtet. Der Abschluss der Erfassung ist fir den
30. April 2015 geplant.

Begleitend zu den urspriinglich vorgegebenen Arbeiten wirkt die Arbeitsgruppe derzeit an
der Erstellung eines einheitlichen Pfarr- und Gemeindekonzeptes fir den Kirchenkreis
Mecklenburg mit. So werden fir alle Pfarr- und Gemeindehauser die jeweiligen Objektbriefe
mit den dazugehdrigen Berechnungen erarbeitet.

Zur besseren Beurteilung der Gebéaudesituation durch die Kirchengemeinderate werden
zusétzlich Ubersichtskarten mit den bestehenden Pfarr- und Gemeindehdusern und den
dazugehdrigen Gemeindegliederzahlen bereitgestellt. Diese Arbeiten wurden durch den
Beschluss der Herbstsynode 2014 bestéatigt und der Arbeitsauftrag an die Gruppe um die
Erhebung von Energiedaten erweitert.

Um das bereichsubergreifende Arbeiten mit den Geb&uden im Archikart — Programm in der
Zukunft zu ermdglich (Zuordnen von Miet- und Pachtvertragen, Eigentumszuordnung,
Abrechnungen) bzw. ein Immobilienmanagement zu installieren, ist es erforderlich, innerhalb
des Programmes Grundstiicke mit den entsprechenden Flursticken anzulegen und die
jeweiligen Gebaude zuzuordnen.

2.3.5 Sanierung von Kirchen unter Denkmalschutz

Kirche in Neustadt-Glewe (Propstei Parchim)
Die Dachkonstruktion Uber dem Kirchraum konnte umfassend saniert werden.
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Typisches Schadensbild der Dachkonstruktion an nahezu jedem Gebinde: die Kdpfe der
Deckenbalken weisen Totalverlust durch Schwammbefall auf.

Kirche in Hohen Viecheln (Propstei Wismar)

Die Kirche Hohen Viecheln wurde in drei Bauabschnitten im Dachstuhl und Gewdlbe saniert.
Im dritten und letzten Bauabschnitt wurden die stark geschadigten Gewdlbeabschnitte der
Ostjoche saniert. Die Risse wurden geéffnet, kraftschliissig verkeilt und wieder geschlossen.
Die Risssanierung wurde durch den Restaurator, Herrn Brandner begleitet. Aufgrund der
statisch  bedenklichen  Situation der Giebelwdnde mussten im Zuge der
SanierungsmaBnahme der Gewdlbe weitere Zuganker oberhalb des Traufmauerwerkes
eingezogen werden.
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Stadtkirche in Butzow (Propstei Rostock)

Der 7. Bauabschnitt beinhaltete die Sanierung von 6 Fenstern im Chorbereich und auf der
Sudseite. Die Bleifenster wurden ausgebaut, saniert und mit neuer Schutzverdrahtung
eingebaut. Des Weiteren erfolgten die Sanierung von zwei Portalen an der Nord- und
Sudseite sowie die Restaurierung einer Achse der Innenraumfassung im Chorbereich.
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2.3.6 ZeitgemaBe Nutzung von Kirchen unter Denkmalschutz

Winterkirche in der Kirche Neuenkirchen (Propstei Neustrelitz)

Der Kirchengemeinderat hat 2013 das nicht mehr bendtigte Pfarrhaus in Neuenkirchen
verkauft. Der Erlds wurde in die Kirche investiert, um Gemeinderaume zu schaffen.

In 2013 wurde die Kirche im Rahmen des Notsicherungsprogrammes instand gesetzt. In der
Kirche sind Toiletten, eine Teekiiche und ein gerdumiger beheizbarer Gemeinderaum fir
Andachten und Gemeindearbeit entstanden, welche mit Freuden von der Gemeinde
angenommen wurde. Ein Férderverein unterstitzte die Arbeiten an der Kirche.

Gemeinderaum in der Kirche Rostock Heiligen Geist (Propstei Rostock)

Aufgrund der vielen in der Kirchengemeinde stattfindenden Veranstaltungen und der
mangelnden GréBe der bereits vorhandenen Gemeinderdume, erweist sich die Errichtung
eines Gemeinderaumes unter der Nordempore, mit Glastiren vom Kirchraum abgetrennt, als
sehr geeignet.

Im Zuge der BaumaBnahme ist der Einbau der Glastlren, die Beleuchtung sowie Maler- und
Bodenbelagsarbeiten durchgefihrt und neues Mobiliar angeschafft worden. Die
Beheizbarkeit innerhalb des Bereichs wurde verbessert.
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2.3.7 Restaurierung des Kunstgutes

Altar der Kirche in Bristow (Propstei Rostock)
Die gesamte Ausstattung sowie das
Ensemble der Kirche zu Bristow bestechen
in ihrer kinstlerischen Ausfihrung und
stilistischen  Geschlossenheit.  Altar und
Kanzel (dat. 1597) wurden 1996-2000
umfassend restauriert. Inzwischen waren
Altar und Kanzel durch Staubablagerungen
verschmutzt, stellenweise waren Ablésungen
der Farbfassung zu verzeichnen.

An einigen Bereichen wurde weiBer

Schimmel dokumentiert. 2014 erfolgten

Reinigungsarbeiten und das Festigen loser

Fassungsbereiche. RegelmaBige Wartungen

im Intervall von 2 Jahren sind in Folge zu

planen. Die klimatischen Bedingungen in der

Kirche sind nicht optimal. Die starken Schwankungen der relativen Luftfeuchte im
Jahreszyklus sind Ursache fir die Fassungsverluste. Klimalogger wurden installiert. In
Auswertung dieser Daten missen dann begleitende MaBnahmen eingeleitet werden, um die
Klimaverhéltnisse zu optimieren.

2.4 Liegenschaften und Mietverwaltung

Die Verwaltung der bebauten und unbebauten Grundsticke erfolgt in Schwerin fir die
Propsteien Parchim und Wismar. Die Propstei Neustrelitz und ein Teil der Propstei Rostock
werden von der AuBenstelle in Neubrandenburg betreut. Fir die Propstei Rostock und einen
Teil der Propstei Wismar sind die Sachbearbeiter in Glustrow zustandig.
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Insgesamt umfasst der kirchliche Grundbesitz etwa 11.500 Flurstiicke mit einer Flache von
ca. 24.600 ha, der Hauptteil davon wird landwirtschaftlich genutzt. 1.800 ha sind
Waldflachen, die von der kirchlichen Forstbetriebsgemeinschaft bewirtschaftet werden.

Eigentimer von 97 % der Grundstlcke sind die 6rtlichen Kirchen. Die tbrigen 3 % teilen sich
auf in Eigentum einzelner Stiftungen, Kirchengemeinden und des Kirchenkreises.

Auf kirchlichen Léandereien stehen 25 Windkraftanlagen, fir die mit den Betreibern
entsprechende Gestattungsvertrage abgeschlossen wurden.

Viele weitere Anlagen befinden sich in unmittelbarer Nachbarschaft, sodass hier die
Abstandsflachen auf Kirchenland ragen und dafiir Gestattungsvertrage geschlossen wurden.
Auch im vergangenen Jahr sind wieder einige Windeignungsflachen ausgewiesen worden,
von denen auch Grundstiicke einiger ortlicher Kirchen betroffen sind. Hier erfolgt bei
Anfragen von Planungsbiros eine Abstimmung und enge Zusammenarbeit mit dem 2014
gegrundeten Kirchlichen EnergieWerk.

Mit der Bildung der Nordkirche haben sich im Bereich der Liegenschaftsverwaltung einige
Anderungen ergeben. So miissen z.B. nicht mehr die Notarvertrage, sondern die
Kirchengemeinderatsbeschlisse genehmigt werden. Dies hat zur Folge, dass alle Mitarbeiter
eine noch grdéBere Verantwortung, insbesondere beim Abschluss von Kauf- und
Erbbaurechtsvertragen haben. Die notariellen Vertragsentwirfe muissen durch den
Sachbearbeiter so geprift und ggf. gedndert werden, dass diese dann auch rechtlich
einwandfrei zum Abschluss kommen. Entsprechendes gilt auch fir den Abschluss von
Gestattungsvertragen, insbesondere fir den Bau neuer Windkraftanlagen direkt auf
Kirchenland oder daran angrenzend. Auch bei der Verpachtung sind nunmehr alle
Beschliisse der Kirchengemeinderate vor dem Abschluss von neuen Vertrdgen bzw. bei
Vertragsverlangerungen zu genehmigen. Die unterschiedlichen Beschlussvorlagen werden
durch die Sachbearbeiterinnen und Sachbearbeiter erstellt und den Kirchengemeinderaten
fir die Beschlussfassung zugesandt.
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Im Sachgebiet Liegenschaften werden derzeit rund 4.800 Vertrdge - davon 1.500
Landpachtvertrage, 1.500 Gartenpachtvertrage, 1.200 Erbbaurechtsvertrage und 600
sonstige Vertrage (z.B. Nutzungsvertrage, Gestattungsvertrage, Jagdpachtvertrage) - fiir die
Grundstlickeigentimer verwaltet.

Wie in jedem Jahr wurden auch 2014 durch die Mitarbeiter, Anpassungen des Pachtzinses
bei Landpachtvertrdgen auf das ortsibliche Niveau unter Berucksichtigung der finanziellen
Mdéglichkeiten der Landwirtschaftsbetriebe und Einbeziehung der Kirchengemeinderate
angeregt und nach Beschlussfassung im Kirchengemeinderat umgesetzt. AuBerdem sind bei
den Erbbaurechtsvertragen die Erbbauzinsen geman der vertraglichen Vereinbarungen unter
Beriicksichtigung der Zahlen des Statistischen Bundesamtes erhéht worden.

Aus den Vertragen wurden nach Abzug von nicht umlageféhigen Kosten und Beitragen fir
2014 Einnahmen in Hbhe von 4,8 Mio. EUR (ohne Einnahmen aus Erbpachtlandereien)
generiert, was einen Zuwachs durch Neuverpachtung, Pachtzinsanpassungen,
Erbbauzinserhéhungen und zusatzlichen Einnahmen aus der Kiesgewinnung gegentber
2013 von etwa 5,5 % (4,55 Mio. EUR in 2013) bedeutet.

In der Kirchenkreisverwaltung werden Pfarr-, Gemeinde- und Miethduser der &rtlichen
Kirchen, der Stiftungen und des Kirchenkreises verwaltet. Insgesamt sind dies etwa 190
Pfarrdienstwohnungen und dber 800 weitere Wohn- und Nutzeinheiten (inkl. der durch
Kirchengemeinden genutzten Raumlichkeiten).

Far die Pfarrdienstwohnung wird bei jeder Neubesetzung der Pfarrstelle der Mietwert far die
Berechnung der Pfarrbesoldung ermittelt. Dies gestaltet sich insbesondere im landlich
gepragten Mecklenburg schwierig, da oftmals nach erfolgter Sanierung der Pfarrwohnungen
nur schwer Vergleichsmieten zurate gezogen werden kdnnen. Jahrlich sind etwa 1.000
Betriebskostenabrechnungen fir alle vermieteten oder kirchliche genutzten R&ume zu
erstellen. Auch im Berichtszeitraum erhdhte sich die Anzahl der Widerspriche gegen
steigende Heiz- und Nebenkosten. Insbesondere wird vermehrt der allgemeine Zustand
einzelner Hauser in Bezug auf fehlende EnergieeinsparungsmaBnahmen zum Anlass
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genommen, die gestiegenen Kosten nicht zu akzeptieren. Oft sind langwierige
Auseinandersetzungen die Folge, wodurch auch die Belastungen der Sachbearbeiterinnen
weiter gestiegen sind. Abschlisse und Anderungen von Versorgervertrdgen und
erforderliche Abstimmungen mit Beh6rden werden fur viele Vermieter erledigt.

Zur Verwaltung gehdéren auch Wohnungsabnahmen und -Ubergaben bei Pfarrstellen- und
Mieterwechseln, die im Berichtszeitraum zahlreich waren. Dies nimmt wegen der oft groBen
Entfernungen einen erheblichen Anteil an der Arbeitszeit in Anspruch. Auch im Jahr 2014
mussten wieder neue gesetzliche Vorgaben umgesetzt werden, die teilweise hohe,
zusatzliche Kosten fir die einzelnen Baukassen verursachen und mit einem nicht
unerheblichen Aufwand verbunden sind.
In der Mietverwaltung sind die ersten Ansprechpartnerinnen fir alle Nutzer bei notwendigen
Reparaturen, aber auch bei Widerspriichen und sonstige Beschwerden. Hier sind oftmals
eine sehr schnelle Reaktionen und eine enge Zusammenarbeit mit dem zustédndigen
Mitarbeiter im SG Bau in Abstimmung mit dem jeweiligen Vermieter erforderlich.

Ingo Heberlein

2.5 Ruckfuhrung von Erbpachtlandereien

Im Bereich der Erbpachtlandereien wird weiterhin an der Ruckfihrung kirchlicher
Grundstlcke gearbeitet. Die Gesamtzahl der aufgefundenen Erbpachtvertrdge belduft sich
derzeit auf 336 Vertrage fur 331 ortliche Kirchen mit einer FlachengréBe von ca. 15.000 ha.
Als enteignet wurden bisher 7.106,7 ha recherchiert. 5.218 Flursticke mit einem
Flachenumfang von 4.671 ha wurden bislang nach dem VZOG beantragt (in 2014: 4,8 ha).
Der bisher fir die Kirche erstellte positive Gesamtbescheidumfang (inkl. Tausch) umfasst
nach der aktuellen Auswertung 4.100 ha bei 2.724 Flurstiicken. Arrondierungskaufe mit
Zuordnungsbescheiden sind hierin enthalten. Im vergangenen Jahr wurden 61 Flursticke mit
43,1733 ha beschieden.

Bei den zurlck Ubertragenen Flachen handelt es sich zu ca. 94 % um Teilflachen aus
Flurstiicken. Teilflachen kénnen nicht in das Grundbuch eingetragen werden. Aus diesem
Grund sind, sofern keine vollstdndigen Flurstiicke zugeordnet werden, im Verhandlungsweg
Flachenzusammenfihrungen zu erreichen. Daher wurden bislang 141 Tauschvorgéange
durchgefiihrt. Hierbei wird jeweils der Bodenwert festgestellt und ein Wertausgleich
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zugesichert. Im vergangenen Jahr waren es 4 Tauschvorgénge, dabei wurden 42 Flursticke
mit 11,2029 ha gegen 4 Flurstlicke mit 8,4550 ha getauscht. Hinzu kommen die durch Dritte
verkauften Flachen, auf die ein berechtigter Anspruch besteht. Hiervon sind 100
Vereinbarungen mit einer FlachengréBe von 114,17 ha abgeschlossen worden. Die hierflr
insgesamt erléste Summe betragt 1.164.844,53 Euro. Im letzten Jahr waren es 4
Vereinbarungen Uber 2,4 ha mit einem Erlés von 200.828,57 Euro.

Die zu Grundbuch eingetragene Flache betrug am 01.03.2015 insgesamt 2.700,3 ha (918
Flursticke). Im Jahr 2014 wurden 10,2 ha aus der Erbpachtlandereirickfihrung fir die
ortlichen Kirchen in das Grundbuch eingetragen.

Es ist abzlglich der zurickgenommenen Antrage in GréBe von 1.057,5 ha mit 2.258
Flursticken noch Uber 55 Flursticken mit ca. 40 ha =zu entscheiden. Eine
Flachenbereinigung durch Arrondierung ist noch fiir 362 ha Teilflachen von 400 Flurstlicken
far 35 oértliche Kirchen erforderlich.
Im vergangenen Jahr beliefen sich die Bruttopachteinnahmen aus den riuckgefihrten
Grundsticken nach Abzug der nicht umlageféahigen Kosten und Beitrdge auf ca. 592.000
Euro.

Dierk Leppin

2.6 Friedhofe und Zentrale Friedhofsverwaltung
Im Kirchenkreis gibt es 605 Friedhéfe, die sich wie folgt auf die Propsteien aufteilen:

Propstei Anzahl der Friedhofe
Neustrelitz 232
Parchim 133
Rostock 139
Wismar 101

Probleme bereiten besonders die Dorffriedhéfe. Geringe Belegungszahlen und hoher
Pflegeaufwand (Baumbestand) fihren zu defizitaren Friedhofskassen.
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Anzahl der Friedhéfe mit Haushaltsdefiziten nach Propsteien und Hohe
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Ein wichtiger Schwerpunkt unserer Arbeit ist die Beratung der Kirchengemeinden, dazu
gehért die Uberarbeitung der Friedhofsordnungen und der Friedhofsgebiihrenordnungen.
Wegen der groBen Anzahl der Friedhéfe und der vielen Probleme sind wir nicht in der Lage
alle Anfragen zufriedenstellend wahrzunehmen.
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In den Weiterbildungen fiir die Mitarbeiter im Friedhofsbereich des Kirchenkreises werden
neue Mdoglichkeiten der Grabgestaltung, Kalkulation von Gemeinschaftsanlagen und
pflegeleichte Gestaltung von Friedhofanlagen aufgezeigt. An dieser jahrlichen
Weiterbildungstagung nehmen 60 bis 70 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern teil.

Bis zum 31.12.2014 wurden flir 128 Friedhéfe Friedhofsordnungen und fir 135 Friedhdéfe
Friedhofsgeblhrenordnungen den neuen rechtlichen  Gegebenheiten  angepasst
(Nordkirche).
410 Friedhofe wurden mit einer Verwaltungsvereinbarung bis 31.12.2014 von der Zentralen
Friedhofsverwaltung tbernommen. 2014 wurden 36.140 Bescheide und 6.774 Mahnungen
versandt. 333 Vollstreckungen wurden beantragt, davon waren 48 % erfolgreich, 18 % ohne
Erfolg und 34 % sind durch die Amter noch zu bearbeiten. Dazu kommt die Bearbeitung von
125 Insolvenzen und Ratenzahlungsangeboten.
Im Oktober 2013 fand ein Erfahrungsaustausch mit dem Friedhofsverband Eiderstedt und
der Kirchenkreisverwaltung des Kirchenkreis Nordfriesland Fachbereich Friedhofe statt.
Renate Kaps

2.7 Aligemeine fachliche und Rechtsberatung

Die Pastorinnen und Pastoren sowie die Kirchengemeinderdte werden in allen
Verwaltungsangelegenheiten und kirchenrechtlichen Angelegenheiten durch die Beratung
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Verwaltung unterstitzt. In Angelegenheiten, die eine
besondere Fachkenntnis erfordern, werden sie nach vorheriger Prifung an Spezialisten
vermittelt. Die Beratung erfolgt telefonisch, schriftlich oder im persénlichen Gesprach in der
Verwaltung oder vor Ort, insbesondere auch in Kirchengemeinderatssitzungen.
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2.7.1 Kirchenrechtliche Angelegenheiten
Beratung und Unterstitzung erhielten die Kirchengemeinderate durch die Verwaltungsleiterin
und die juristische Referentin sowie den fir das Siegelwesen zustandigen Mitarbeiter in
folgenden Angelegenheiten:

e Mdoglichkeiten der Zusammenarbeit von Kirchengemeinden,

e Anpassung Satzungen der Kirchengemeindeverbande,

e Arbeit der Verbandsversammlung in der Kirchenregion,

e Anwendung der Geschéftsordnungsbestimmungen der Kirchengemeindeordnung

e Durchfiihrung einer Gemeindeversammlung,

e Begleitung der Fusion von Kirchengemeinden,

e amtliche Namensfeststellungen und Siegelangelegenheiten

e Kooperationsvertrage Uber die Nutzung von Gemeindehdusern zwischen

Kirchengemeinden und Stédten/Gemeinden in I&ndlichen Regionen

Zusammen mit der zustandigen Propstin bzw. dem zustandigen Propst wurden
Kirchengemeinderate oder einzelne Kirchenalteste bei der Bewaltigung von Konflikten
innerhalb der Kirchengemeinde/ des Kirchengemeinderates beraten.

2.7.2 Arbeitsrechtliche Beratung

Unvermeidbare Beendigungen von Arbeitsverhéltnissen in Kirchengemeinden wurden durch
die Mitwirkung bei der gutlichen Einigung, bei der Kindigung bzw. Wahrnehmung des
Gutetermins vor dem Arbeitsgericht durchgesetzt.

2.7.3 Vertragsrechtliche Beratung im allgemeinen Geschaftsverkehr
Im Berichtsjahr traten verstarkt Anfragen der Kirchengemeinden zu sog. Branchenbuchféllen
auf. In den meisten Fallen handelte es sich um Faxe der Gewerbeauskunft-Zentrale.
Ubermittelte Aufforderungen zur Bezahlung eines erschlichenen Abonnements konnten
durch ausdriickliche Weigerung im Erwiderungsschreiben und den Hinweis auf bereits
ergangene Urteile zurlckgewiesen werden. Die Kirchengemeinden wurden mit einem
Rundschreiben praventiv auf diese Vorgehensweise aufmerksam gemacht.
Ein Schwerpunkt der Beratung liegt im Mietrecht. Hier war es erforderlich, Kindigungen
auszusprechen und die Kirchengemeinderate bei Rdumungs- und Zahlungsklagen sowie
dem Erwirken von Mahnbescheiden zu unterstiitzen. In den meisten Fallen ist es gelungen,
Gerichtsverfahren zu vermeiden. Eine Klage aus dem Mietbereich war gegen den
Kirchenkreis anhangig. Diese konnte erfolgreich vor dem Amtsgericht abgewehrt werden.
Elena Keck/ Elke Stoepker

2.8 EDV-Projekt

Mit dem EDV-Projekt fir Kirchengemeinden stellt der Kirchenkreis das von der Landeskirche
Mecklenburgs eingerichtete sichere Netz fur die Datenlbertragung und den E-Mail-Verkehr
weiterhin zur Verfigung. Daran nehmen 185 Kirchengemeinden an 190 Standorten teil. Fast
100 Kirchengemeinden haben nach der Erstausstattung im Jahr 2009 durch die
Landeskirche inzwischen eine neue EDV-Ausstattung angeschafft. Fir die Anwender werden
regelmaBig Fortbildungen durchgeflhrt, die in GroB Poserin stattfinden. Das sichere Netz
ermdglicht die Einsicht in Daten, die besonderem Datenschutz unterliegen. Die Pastorinnen
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und  Pastoren von 120  Kirchengemeinden  nutzen  die  Aktualitdt  der
Gemeindegliederverzeichnisse aus dem Meldewesen, 35 Kirchengemeinden nehmen Gber
kfm-web Einsicht in ihre aktuellen Kassensténde in der Buchhaltung und im Rahmen eines
Pilotprojektes kénnen 10 Kirchengemeinden in die Verwaltung ihrer Friedhéfe durch die
Zentrale Friedhofsverwaltung in Gistrow Einsicht nehmen.

Daniel Piasecki

2.9 Kirchgeld-Service

Das Kirchgeld-Projekt wurde 2005 ins Leben gerufen, um unsere Kirchengemeinden bei der
Erhebung des freiwilligen Kirchgeldes zu unterstitzen. Mittlerweile ist aus diesem
Dienstleistungsangebot ein umfangreiches Serviceangebot entstanden, das das Drucken der
Kirchgeldbriefe sowie anschlieBender Dank- bzw. Erinnerungsbriefe mit Versand umfasst.
Der Erfolg dieses Projekts lasst sich u.a. an der stetig wachsenden Anzahl der
teilnehmenden Kirchengemeinden messen: In 2007 lieBen 106 Kirchengemeinden ihren
Kirchgeldbrief Uber den damaligen OKR drucken, im vergangenen Jahr waren es bereits 180
Kirchengemeinden.

Anzahl der am Kirchgeldprojekt teilnehmenden Kirchengemeinden
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Auch in finanzieller Hinsicht ist das Kirchgeldprojekt ein Erfolg. Uber die Jahre sind sowohl
die Anzahl der Kirchgeldzahler als auch die Héhe des gezahlten Kirchgeldes gestiegen. So
haben im vergangenen Jahr 29.230 Gemeindeglieder ihr Kirchgeld nach Erhalt des
Kirchgeldbriefs gezabhlt.
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Anzahl der Kirchgeldzahler, die einen Kirchgeldbrief aus der KKV erhalten haben
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Die am Kirchgeldprojekt teilnehmenden 180 Kirchengemeinden nahmen 1.562.826 Euro
Kirchgeld ein.

Gesamthodhe des Kirchgeldes, das die am Kirchgeldprojekt teilnehmenden KG erzielt haben
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2.10 Vermogensverwaltung

Der Aufbau einer gemeinsamen Vermoégensverwaltung, insbesondere die Zusammenfihrung
eines GroBteils der verschiedenen Vermdgenswerte im Kirchenkreis sowie die
Implementierung eines zentralen Vermbgensverwaltungsprogramms, konnte mit Ende 2014
weitestgehend abgeschlossen werden.

In die Vermbgensverwaltung des Kirchenkreises wurden im Berichtsjahr auch die nicht fur
die laufende Liquiditdt der Kirchen und Kirchengemeinden benétigten Bestande im
Finanzpool (Poolverwaltung) in H6he von etwa 18,5 Millionen Euro Ubertragen. Flr die
Kirchengemeinden ist die Verwaltung von Bestédnden des Pools innerhalb der zentralen
Vermobgensverwaltung ein wesentlicher Vorteil, da ihre Bestédnde im Pool der KKV fir sie wie
bei einem Girokonto verfligbar bleiben und dennoch im Vergleich zu Girokonten wesentlich
héher verzinst werden. Dartiber hinaus wurden Kapitalanteile von kirchlichen Stiftungen und
weiterer kirchlicher Einrichtungen in Hbhe von etwa 12,0 Millionen Euro in die
Vermobgensverwaltung integriert. Buchhalterisch wurden auch hier, wie beim Poolvermdgen,
eine entsprechende Ricklagenposition als Forderung gegeniber dem Kirchenkreis verbucht.
Die jeweils eingebrachten Anteile werden mit dem Vermdgen des Kirchenkreises gemeinsam
verwaltet und angelegt. Ein weiterer positiver Effekt gegeniber von Einzelanlagen ist hierbei
die bessere Diversifizierungsmoglichkeit der Finanzanlagen durch ihre grdBere
Gesamtmasse bei gleichzeitig besserer Sicherheit.

Der Gesamtumfang des zu verwaltenden Vermégens belief sich mit Stichtag 31. Dezember
2014 auf ca. 72 Mio. Euro. Die Hbhe der Zinsausschittung lag fir das Jahr 2014 trotz der
schwierigen Situation am Kapitalmarkt noch bei 2,5 Prozent. Der Finanzausschuss der
Kirchenkreissynode wurde in seiner Sitzung vom 23. Marz 2015 ausflhrlich Uber das
Ergebnis 2014 informiert.

Der Kirchenkreisrat hat auf seiner Sitzung vom 20. Juni 2014 eine eigene, stringente und
Ubersichtliche Vermdgensanlagerichtlinie fir den Kirchenkreis auf der Grundlage der
Anlagerichtlinie der Nordkirche erlassen, nach welcher die Vermdgensanlage erfolgt. Zur
fachkundigen Begleitung der Verwaltung des Vermégens hat der Kirchenkreisrat in selbiger
Sitzung einen strategischen Anlageausschuss gebildet. Dieser hat im Januar 2015 seine
Arbeit aufgenommen.

Olaf J. Mirgeler
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3. Bericht liber die Erledigung der Verwaltungsangelegenheiten des
Kirchenkreises

3.1 Zusammenarbeit mit den Leitungsorganen des Kirchenkreises

3.1.1 Kirchenkreissynode und ihre Ausschisse

Die Verwaltungsleiterin und die beteiligten Sachgebietsleiter nahmen an den Tagungen der
Kirchenkreissynode teil. Die Verwaltungsleiterin nimmt beratend an den Sitzungen des
Rechtsausschusses teil und der Sachgebietsleiter Finanzen ist in die Arbeit des
Finanzausschusses eingebunden, an dessen Sitzungen auch der Vermdgensverwalter
teilnimmt.

Die Geschéftsflihrung fir das Prasidium ist in der Kirchenkreisverwaltung angesiedelt, wozu
der Ubliche Geschéftsverkehr und die erforderlichen Arbeiten fir die Vorbereitung und
Durchfihrung der Tagungen sowie der Versand der Synodeneinladungen und Unterlagen
gehdéren. Wahrend der Synodentagungen organisiert die Geschéftsstelle den technischen
Ablauf der Tagungen. Die beiden Tagungen im Berichtszeitraum fanden an verschiedenen
Orten statt und waren deshalb hinsichtlich der technischen und raumlichen Ausstattung
besonders vorzubereiten.

3.1.2 Kirchenkreisrat und seine Ausschiisse

Die Kirchenkreisverwaltung bereitet Beschlisse des Kirchenkreisrates vor und wirkt an der
rechtlichen Prifung weiterer Beschlussvorlagen mit. Insgesamt 80 Beschlussvorlagen
wurden von der Verwaltungsleiterin in 11 Sitzungen eingebracht, darunter 5
Verwaltungsvorschriften fir ein einheitliches Verwaltungshandeln. Der Sachgebietsleiter
Finanzen stellte in 2 Sitzungen die Haushaltsplanung und Rechnungslegung vor und der
Vermobgensverwalter war beratend an der Beschlussfassung Uber die Anlagerichtlinie und
den Anlageausschuss sowie die Klimastiftung des Kirchenkreises beteiligt.

In der Geschéftsstelle des Kirchenkreisrates wurden die Vor- und Nachbereitungen der 11
Sitzungen des Kirchenkreisrates mit 183 Beschlussangelegenheiten sowie der 11 Sitzungen
des Geschaftsfihrenden Ausschusses erledigt, wobei dies wahrend der Elternzeit nur in
gutem Zusammenwirken und mit umfangreicher Unterstitzung durch den Koordinator der
Propste zu bewaltigen war.

Die Verwaltungsleiterin nahm an 10 Sitzungen des Geschéftsfihrenden Ausschusses
beratend teil und brachte 40 Beschlussvorlagen aus der Verwaltung (insbesondere Finanzen
und Liegenschaften) ein.

Der Sachgebietsleiter Bau nahm an den 6 Sitzungen des Bauausschusses des
Kirchenkreisrates beratend teil. Die vier Baubeauftragten nahmen an den Sitzungen der
regionalen Bauausschisse in den Propsteien zur Erstellung der Prioritatenliste beratend teil
und an einer Sitzung des Bauausschusses des Kirchenkreisrates zur Bauobjektliste. Die Vor-
und Nachbereitung der Sitzungen der Ausschiisse wird ebenfalls von den zustandigen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Sachgebiet Bau geleistet.

Der Sachgebietsleiter Liegenschaften arbeitete in der AG ,Bewirtschaftung kirchlicher
Landereien® mit.

Der Kirchenkreisrat hat Beirate fir die Begleitung der Arbeit im ,Haus der Kirche Siebrand
Siegert* und das ,RUstzeitheim Damm*“ gebildet. Die Kirchenkreisverwaltung ist mit Frau
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KOAR Kaps im Beirat ,Haus der Kirche* und mit Herrn Wienecke im Beirat des
Rustzeitheimes Damm vertreten.

In der Geschaftsstelle des Fortbildungsbeirates, die im Sachgebiet Personal gefiihrt wird,
sind 2014 insgesamt 33 Fortbildungs- und 16 Supervisionsantrage fir Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in den Kirchengemeinden bearbeitet worden. Die Bearbeitung der
Fortbildungsantrage erfordert die Uberwachung der Haushaltsmittel, die Erstattung der
zugesagten Zuschisse sowie die statistische Erfassung.

Die Sachgebietsleiterin Friedhof hat in der vom Kirchenkreisrat einberufenen Arbeitsgruppe
Friedhof mitgearbeitet und umfangreiche Datenerhebungen vorgelegt, um Vorschlage bzw.
Wege zum wirtschaftlichen Umgang mit kirchlichen Friedhéfen erarbeiten zu kénnen.

3.1.3 Propste

Die Zusammenarbeit mit der Prépstin und den Prépsten geschieht auf allen Ebenen der
Verwaltung und an allen Orten in Angelegenheiten der Kirchengemeinden sowie der
Zustandigkeiten im Kirchenkreis in gewohnter und vertrauensvoller Weise. Die
Verwaltungsleiterin hat an acht Dienstberatungen der Prépste und des Bischofs im Sprengel
teilgenommen, um gemeinsame Angelegenheiten zu beraten. Der flir Verwaltung zustandige
Propst und die Verwaltungsleiterin nehmen gemeinsam Personalverantwortung fir die
Verwaltung wahr und gestalten den Kurs ,Kleine Kirchenkunde® fir neue Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Propst Schiinemann hélt regelmaBigen Kontakt zu den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern in Gustrow und Schwerin. Prépstin Kérner halt in gewohnter Weise den Kontakt
zu den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in Neubrandenburg und begleitet besondere
Anlasse in der Mitarbeiterschaft. Auch die regelmaBige Anwesenheit des Koordinators der
Prépste in der Kirchenkreisverwaltung Schwerin dient der besseren Vermittlung von Anliegen
der Propste und der Verwaltung tber die gegebenen raumlichen Entfernungen.

3.2 Verwaltung der Stiftungen

Die verschiedenen Stiftungen im Kirchenkreis werden durch die Kirchenkreisverwaltung
begleitet. Dies geschient nicht nur in  Form der Finanzbuchhaltung und
Liegenschaftsverwaltung, sondern auch durch vielfache Mitarbeit in den Vorstanden.
Intensive Zusammenarbeit geschieht vorwiegend mit den gréBeren Stiftungen, wie der
Stiftung ,Kirchliches Bauen in Mecklenburg®, der Stiftung ,Kirche mit Anderen®, der
,Bethanienstiftung“ in Neubrandenburg oder der ,Alten Waisen Stiftung“ in Schwerin, die
eigene Forderrichtlinien haben. Die Kirchenkreisverwaltung fungiert in vielen Fallen als
Geschéftsstelle. Informationen werden hier gesammelt, weitergegeben und ausgewertet. In
12 Stiftungen arbeitet der stellvertretende Verwaltungsleiter sténdig im Vorstand mit. Hier
fanden im Berichtsjahr 26 Sitzungen statt. Kleinere Stiftungen werden durch die jeweils
zustandige Buchhalterin begleitet.

3.2.1. Stiftung ,,Kirchliches Bauen in Mecklenburg*

Der Sachgebietsleiter Bau begleitet die Stiftung als Vertreter der Verwaltung im Vorstand,
der im Jahr 2014 zu vier Sitzungen zusammenkam. Die Protokollerstellung wird durch das
SG Bauen unterstutzt. Mit Mitteln der Stiftung ,Kirchliches Bauen in Mecklenburg® wurden im
Jahr 2014 auf Vorschlag des Kirchenkreises 19 Vorhaben der Bauobjektliste mit einer
Gesamtsumme von 454.800€ unterstitzt. Fir die 11 von der Stiftung fir férderwilrdig
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befundenen Vorhaben mit kiinstlerischen Schwerpunkten wurden im Jahr 2014 insgesamt
81.150 € ausgereicht. Die Stiftung hilft damit satzungsgemaB vor allem den
Kirchengemeinderaten dabei, den notwendigen Eigenanteil flir vorgesehene Bauprojekte zu
erbringen.

3.2.2 Stiftung ,,Kirche mit Anderen®

Die Stiftung ,,Kirche mit Anderen“ hat im Jahr 2014 27 laufende Projekte mit einem
Férderungsumfang von 217. 675 Euro begleitet. Die Stiftung ist mit einem Stiftungskapital in
Hbéhe von 5 Millionen Euro ausgestattet. Die Ertrdge werden durch die bayrische
Landeskirche Uber Kollekten jahrlich aufgestockt. Unsere bayrischen Partner sind durch
Herrn Oberkirchenrat Bierbaum im Vorstand der Stiftung vertreten, in dem auch der
stellvertretende Verwaltungsleiter mitarbeitet.

3.3 Verwaltung der Kirchenkreishauser

Die Kirchenkreishduser werden im Haushalt des Kirchenkreises im Sachbuch 10 gefihrt. Im
Jahr 2014 wurden lediglich InstandhaltungsmaBnahmen durchgefihrt. Wie im Bericht Gber
die Arbeit der AG Gebaudeerfassung / Immobilienmanagement im Kirchenkreis Mecklenburg
an die Kirchenkreissynode im November 2014 dargestellt, soll bis zur Herbstsynode 2015 ein
Konzept fir ein Gebdudemanagement der Kirchenkreishauser erarbeitet werden.

Der Kirchenkreis Mecklenburg ist Eigentimer des Gebaudes ,Haus der Kirche* Griiner
Winkel 9 in Glstrow. Bereits im Mai 2012 wurde im sanierten Gebaudekomplex der frische
Befall mit echtem Hausschwamm festgestellt. Da holzzerstérende Pilze an ihrem
Nahrmedium (Holz) die Festigkeit mindern, sind umfangreiche Untersuchungen
vorgenommen worden. Da der Schwammbefall auf Méangel in der Planung und der
Baulberwachung der Sanierung begriindet sein kann, hat der Kirchenkreis gegenliber dem
Planungsbiro Hartung & Partner GmbH Schadensersatzanspriche geltend gemacht. Im
Rahmen des Beweissicherungsverfahrens wurden Planungs- und BaulUberwachungsfehler
bestatigt, weshalb das Verfahren vor dem Amtsgericht Schwerin fortgesetzt wird. Allein im
Jahr 2014 hatte das ,Haus der Kirche* aufgrund der Schaden Einnahmeverluste von fast
30.000 € zu verkraften. Insgesamt werden bis zum Abschluss der Sanierungsarbeiten (im
Herbst 2015) Kosten fir Schadensuntersuchungen, Gutachter, Rechtsanwalte,
Gerichtskosten sowie Bettenausfall in H6he von 155.000 € auflaufen. Die notwendigen
Planungs- und Baukosten, die sich noch nicht konkret beziffern lassen, werden mindestens
150.000 € betragen.

3.4 Verwaltung des Gesamtarar

Dem Vorstand des Gesamtarar gehdéren auch die Verwaltungsleiterin und der
Sachgebietsleiter Finanzen an. Der Vorstand beschéaftigte sich in seinen beiden Sitzungen
mit der Anpassung der rechtlichen Grundlagen des Gesamtérar an die Rechtslage in der
Nordkirche. Die Geschaftsfihrung des Gesamtarar wurde der Vermdgensverwaltung
zugeordnet.
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3.5 Beteiligung an Projekten des Kirchenkreises

3.5.1. ,,Stadt, Land, Kirche - Zukunft in Mecklenburg*“

Auf der 5. Tagung der I. Kirchenkreissynode (Frihjahrstagung 2014) beschloss die
Kirchenkreissynode den thematischen Schwerpunkt ,Stadt, Land, Kirche - Zukunft in
Mecklenburg“. Daten und Fakten aus dem Kirchenkreis wurden von der Verwaltungsleiterin
in die Synodenberatung eingebracht. Die Verwaltungsleiterin arbeitete anschlieBend in der
Vorbereitungsgruppe fir die 6. Tagung der |. Kirchenkreissynode (Herbsttagung 2014) mit.
Der Kirchenkreisrat setzte auf seiner 23. Sitzung am 20. Juni 2014 eine Arbeitsgruppe ein,
um einen Beschlussvorschlag zum Konzeptentwurf der Propste fir die Planung der
kirchlichen  Gebaudenutzung (PfarrGemeindeHausplanung) zu erarbeiten. Diese
Arbeitsgruppe wurde durch die Kirchenkreisverwaltung, insbesondere auch durch das SG
Bauen/AG Gebaudeerfassung intensiv unterstuitzt.

Der Sachgebietsleiter Finanzen arbeitet in der AG Stellenplanung des Kirchenkreises mit.
Hier geht es insbesondere um die Zuarbeit von Zahlenmaterial und statistischen
Informationen. Die inhaltlichen Fragen einer zuklnftigen Stellenplanung missen den
finanziellen Mdglichkeiten des Kirchenkreises und den prognostizierten Entwicklungen im
Finanzbereich und der Demografie gegenlber gestellt werden.

3.5.2. Der Kirchenkreis Mecklenburg auf dem Weg zur CO2 — Neutralitét

In ihrem Klimaschutzkonzept hat sich die Nordkirche das Ziel gesetzt bis 2050 eine CO2
neutrale Kirche zu werden. Der Kernaspekt des Klimaschutzkonzeptes ist es, zuerst die
Senkung des Energieverbrauches durch eine Reduzierung des Bedarfs und eine Steigerung
der Energieeffizienz zu erreichen. Erst im zweiten Schritt wird der Einsatz erneuerbarer
Energietrager angestrebt. Der Kirchenkreisrat hat auf seiner 18. Sitzung am 24./25.01.2014
die Kirchenkreisverwaltung beauftragt. Regelungen zur Umsetzung des Beschlusses 1/4-4
der Kirchenkreissynode hinsichtlich des Klimaschutzkonzeptes der Nordkirche zu erarbeiten
und diese mit der AG Energiewende abgestimmt dem Kirchenkreisrat zur Beschlussfassung
vorzulegen. Am 19. September 2014 fasste der Kirchenkreisrat des Kirchenkreises
Mecklenburg auf seiner 25. Sitzung den Beschluss zur Férderung einer
kohlendioxidneutralen Energieversorgung bei NeubaumaBnahmen und Erneuerung von
Heizsystemen. Bei MaBnahmen, die entweder vom Kirchenkreis selbst durchgefuhrt werden
oder bei denen Kirchengemeinden Zuschisse aus dem Haushalt des Kirchenkreises
erhalten, ist eine kohlendioxidneutrale Energieversorgung sicherzustellen. Abweichungen
von dieser Zielstellung sind zu begrinden und vom Bauausschuss des Kirchenkreisrates zu
genehmigen. Bereits auf seiner 24. Sitzung am 29. August 2014 beschloss der
Kirchenkreisrat die Richtlinie fiir die Foérderung aus dem CO2 Einsparfonds des
Kirchenkreises Mecklenburg. Hauptziel ist die Férderung der CO2 — Minderung. Geférdert
werden Beratung, MaBnahmen und Projekte hinsichtlich Energieeinsparung, der Steigerung
der Energieeffizienz und des Einsatzes von erneuerbaren Energien.

3.6 Mitwirkung an der Aufsicht liber Kirchengemeinden, einschl. Visitationen

Im Rahmen der vom Kirchenkreisrat 2014 beschlossenen Delegation der Genehmigung von
Beschlissen der Kirchengemeinderate an die Verwaltungsleiterin, wurden 284 Beschlisse
von Kirchengemeinderaten in Liegenschaftsangelegenheiten, 24 Beschlisse Uber
Friedhofssatzungen und 22 Uber Friedhofsgebihrenordnungen, 150 Architektenvertrage und
330 Arbeitsvertrage oder Anderungen bzw. Beschliisse der Kirchengemeinderate genehmigt,
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nachdem 2013 wegen der erforderlichen einzelvertraglichen Vereinbarung der neuen KAVO-
MP 550 Arbeitsvertragsanderungen genehmigt wurden.

Der Kirchenkreis ist zustandig flr die Bearbeitung und Bescheidung der Widerspriiche gegen
Gebihrenbescheide der Kirchengemeinden als Trager der Friedhdéfe. 2014 wurden 60
Widerspriiche bearbeitet. In den meisten Féllen geht es um Gebihren, Ablehnung von
Umbettungen, Gestaltungsvorschriften und Nachfolge der Nutzungsberechtigten.

Drei Gerichtsverfahren sind anhangig. Sieben Gerichtsverfahren gegen Kirchengemeinden
wurden beendet, davon wurden drei Klagen zurlckgewiesen, zwei Klagen wurde
stattgegeben, ein Verfahren eingestellt und ein weiteres Verfahren durch Mediation erledigt.
Die Gerichtsverfahren werden vom zusténdigen Referenten des Landeskirchenamtes
begleitet.

Die Verwaltungsleiterin wirkte im Rahmen der Gemeindevisitationen in den Kirchengemeinde
Mestlin (Propstei Parchim), Roggenstorf (Propstei Wismar) und Rébel und Neubrandenburg
St. Michael (Propstei Neustrelitz) an der Verwaltungsvisitation mit und nahm in drei dieser
Kirchengemeinden an Auswertungssitzungen des Kirchengemeinderates teil.

3.7 Beratung der Dienste und Werke

Die Sachgebiete Finanzen und Personal stehen den Diensten und Werken fir Beratung zur
Verfligung. Es gab Sitzungen im Zentrum Kirchlicher Dienste und ein Treffen mit den Kinder-
und Jugendreferenten der Propsteien.

Im Rahmen der kirchenrechtlichen Beratung wirkt die Verwaltungsleiterin an der Erstellung
von Satzungen und Geschaftsordnungen mit.

3.8 Stellungnahmen zu Gesetzentwiirfen der Landeskirche

Fir die Einfihrung der doppelten Buchfiihrung wurde auch aufgrund unserer rechtzeitigen
Stellungnahme eine Frist bis zum Jahr 2020 gewahrt.

Nach intensiven Beratungen (iber das Siegelwesen wurde eine Anderung des
Siegelgesetzes zur Erleichterung der praktischen Anwendung in Mecklenburg begriBt.
Ebenso wurden Vorschlage fir eine Siegelverwaltungsvorschrift eingebracht.

Im Rahmen der Evaluierung des Kirchenkreisverwaltungsgesetzes wurden die Ergebnisse
der Beratung des Leistungskataloges im Hinblick auf Aktualitdt und Vollstandigkeit der
Leistungsbeschreibung in den Prozess der Beratung der AG Verwaltungsleiter der
Nordkirche gegeben.

In die Novellierung des Mitgliederrechts der Nordkirche (Anderung der VO (ber das
Kirchenbuch- und Meldewesen) konnten Besonderheiten der ehemaligen Ev.-Luth.
Landeskirche Mecklenburgs eingebracht werden. So werden Umgemeindungen durch
Umzug aufgehoben. Die Einfliihrung des elektronischen Kirchenbuches wurde insgesamt in
Frage gestellt, aber jedenfalls um Verschiebung des Einflihrungstermines flir notwendige
technische Vorbereitungen gebeten.

Die Erarbeitung des Kirchengemeinderatsbildungsgesetzes wurde intensiv begleitet. So
wurde aus unseren Erfahrungen mit Kirchengemeinderatswahlen in I&ndlichen
Kirchengemeinden mit mehreren Predigtstatten die Einflhrung eines Wahlzeitraumes
eingebracht, um die Wahlhandlung an verschiedenen Sonntagen jeweils im Anschluss an
den Gottesdienst in einer der Kirchen der Kirchengemeinde vornehmen zu kénnen.
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Die Erfahrungen aus Mecklenburg werden ebenfalls in die Erarbeitung einer neuen
Friedhofsrichtlinie der Nordkirche eingebracht.

3.9 Vertretung in Gremien der Landeskirche

Die Verwaltungsleiterin nahm als nebenamtliches Mitglied des Kollegiums des
Landeskirchenamtes seit dem 1. September 2014 an drei Kollegiumssitzungen und als
stellvertretendes Mitglied an drei Sitzungen des Finanzbeirates der Kirchenkreise der
Nordkirche teil. Sie hat an vier Sitzungen der AG Verwaltungsleiter der Nordkirche und
zusammen mit  dem stellv. Verwaltungsleiter an der Klausur teilgenommen. Die
Verwaltungsleiterin und der Sachgebietsleiter Bau besuchten den Gebaude-Workshop des
Landeskirchenamtes. Als Dienstgebervertreterin nahm die Verwaltungsleiterin an drei
Sitzungen der Arbeitsrechtlichen Kommission Mecklenburg - Pommern teil bzw. wurde von
der AuBenstellenleiterin der AuBenstelle Gistrow einmal vertreten. Der Sachgebietsleiter
Liegenschaften ist Dienstnehmervertreter und nahm als Mitglied an vier Sitzungen der
Arbeitsrechtlichen Kommission teil, woflr die Landeskirche die Personalkosten erstattet.

Die Sachgebietsleiterin Friedhof nimmt die Funktion als Kirchenkreisbeauftragte fir die AG
Friedhofswesen der Nordkirche wahr.

Die Kirchenkreisverwaltung ist mit einer Mitarbeiterin im Landesausschuss Mecklenburg des
Deutschen Ev. Kirchentages vertreten.
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Arbeitsschwerpunkte in der Kirchenkreisverwaltung

Leitung
Verwaltungsleiterin Elke Stoepker

Personelle und ortliche Situation

Die Leitung und die zugeordneten Stellen sind gemafB Stellenplan besetzt. Nach der
Rickkehr der biroleitenden Sachbearbeiterin aus der Elternzeit wurde die Aufteilung der
Aufgaben in Geschaftsstelle Leitung und Gremien sowie in das Sachgebiet Innere
Verwaltung wirksam, die der besseren Erflllung der vorhandenen Aufgaben und der
Entlastung im Sekretariat der Verwaltungsleitung dienen. Zu den Aufgaben der
Sachbearbeiterin fir die Verwaltungsleitung gehéren insbesondere der Posteingang der
Kirchenkreisverwaltung sowie die Koordination mit der Registratur wie auch die Vor- und
Nachbereitung von Geschéftsvorgangen der Verwaltungsleitung und die Terminkoordination.

Die Sachbearbeiterin der Geschéftsstelle absolviert eine berufsbegleitende Ausbildung zur
Verwaltungsfachwirtin. Die Verwaltungsleiterin nahm an einem weiteren Modul
,=Kommunikation und Fihrung“ am Schulz von Thun Institut fir Kommunikation, Hamburg
teil.
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Besondere Aufgaben

Nach den Jahren einschneidender Veranderungen waren im Berichtsjahr 2014 viele Ablaufe
in der Verwaltungsarbeit wieder eingespielt, auch wenn es immer noch Anderungen in
einzelnen Ablaufen im Vergleich zu den im Oberkirchenrat oder in den
Kirchenkreisverwaltungen gewohnten Aufgaben umzusetzen gab. Dabei kam es darauf an,
die verschiedenen Perspektiven der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus der ehemaligen
Landeskirche bzw. den ehemaligen Kirchenkreisen zu einem einheitlichen Handeln in der
neuen Verwaltung zusammenzuflihren.

Die Leitungsberatungen mit Sachgebietsleiterinnen und -leitern sowie AuBenstellenleiterin
und AuBenstellenleiter sind ein verbindlicher und wesentlicher Bestandteil der
Zusammenarbeit und Kommunikation geworden. Im Berichtszeitraum haben 19
Leitungsberatungen in Schwerin stattgefunden, an 6 Beratungen nahm der fir Verwaltung
zusténdige Propst teil. Je eine Leitungsberatung fand in der AuBenstelle Neubrandenburg
und in der AuBenstelle Glstrow statt und eine Klausurtagung in Hamburg. Die Protokolle
der Leitungsberatungen erhalt der Geschaftsfihrende Ausschuss jeweils zur Kenntnis. Diese
und weitere arbeitsorganisatorische Festlegungen sind in der Geschéaftsordnung der
Kirchenkreisverwaltung getroffen, die Anfang 2014 Uberarbeitet wurde und auf der
Internetseite einzusehen ist. Die Leitungs- und Organisationsstruktur hat sich gefestigt und
konnte an einigen Stellen aufgrund der gewonnenen Erfahrungen verbessert werden.

Bis zu 100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter waren auf den 84,88 VbE (Stellenplan 2014)
beschaftigt. Mehr als 25 Personalverdnderungen (Veranderung des Arbeitszeitumfanges,
Vertretung wegen Elternzeit oder Krankheit, Ende von Befristungen, Wiederbesetzung
wegen Eintritt in die Freistellungsphase der Altersteilzeit), einschlieBlich der
Verabschiedungen und Bewerbungsgesprache an den jeweiligen Arbeitsorten, erforderten
die Erarbeitung von Checklisten und Arbeitsablaufen, damit von der rechtzeitigen
Ausschreibung bis zur BegriBung am Arbeitsplatz von den Beteiligten alles Erforderliche
getan wird.

Mit dem elektronischen Versand von 4 Mitarbeiter-Rundbriefen erhielten die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter gleichzeitig einheitliche Informationen zu wichtigen Angelegenheiten in der
Verwaltung.

Im Mai haben wir zu einem ,Tag der Ruhestandler® in das Haus der Kirche nach Gustrow
eingeladen und sind mit den ehemaligen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Verwaltungen
in den Kirchenkreisen in gematlicher Runde Uber die neue Struktur der Verwaltung und die
Erfahrungen aus friheren Jahren ins Gesprach gekommen.

In drei Beratungen mit den beiden Mitarbeitervertretungen Schwerin/Glstrow und
Neubrandenburg wurden neben der Veradnderung der Arbeitszeitordnung auch
Arbeitsbelastungen, beschwerliche Arbeitsweisen, Stellenplangestaltungen und gemeinsame
Veranstaltungen in vertrauensvoller Weise und unterschiedlicher, aber gemeinsamer
Verantwortung fur gute Arbeitsbedingungen beraten.
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Von besonderer Bedeutung fur das Zusammengehdrigkeitsgefuhl aller Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sind der Ausflug nach Wustrow/Fischland im Mai und die gemeinsame
Adventsfeier in der Domgemeinde Glstrow gewesen.
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Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Schwerin nutzen an jedem Dienstag die Mdglichkeit,
im groBen Beratungsraum gemeinsam Andacht zu feiern und christliche Gemeinschaft zu
leben. Pastorinnen und Pastoren aus Schwerin und Umgebung, Propst Schinemann und
auch Bischof v. Maltzahn lassen sich gern einladen, die Andacht zu halten, wenn nicht der
stellvertretende Verwaltungsleiter, eine Mitarbeiterin oder ein Mitarbeiter dies Gbernehmen.

Aktuelle Herausforderungen

Es bleibt eine Aufgabe der Leitung, an der Kultur des Miteinanders oder besser an der
erlebbaren Dienstgemeinschaft zu arbeiten. Auch das Motiv unserer Arbeit — an der Erfillung
des kirchlichen Auftrages mitzuwirken — ist immer wieder bewusst zu machen. Eine standige
Herausforderung ist es, trotz der begrenzten zeitlichen Mdglichkeiten den persénlichen
Kontakt zu allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu pflegen. Um kontinuierliche und
konstruktive Gesprachsmaglichkeiten zu schaffen, sollen Jahresgesprache auf allen Ebenen
eingefihrt werden. Eine Evaluation der Leitungsstruktur wird zur Reflexion der Arbeit
beitragen und Veranderungsmaglichkeiten aufzeigen.

Zugeordnete Stellen

Alle der Leitung zugeordneten Stellen (EDV, juristische Referentin, Vermdgensverwaltung)
sind gemaR Stellenplan besetzt. Das Bliro des Vermdgensverwalters befindet sich in der
AuBenstelle des Landeskirchenamtes Schwerin.

Es hat sich gezeigt, dass die Tatigkeit der juristischen Referentin (0,50 VbE) wegen des
vorhandenen Bedarfes an Rechtsberatung fur Kirchengemeinden und innerhalb der
Verwaltung mit dem Schwerpunkt im staatlichen Recht unbedingt erforderlich ist, weil das
Rechtsdezernat des Landeskirchenamtes diese Dienstleistung nicht im erforderlichen
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Umfang bieten kann. Diese Stelle war wegen Mutterschutz und Elternzeit fiir 8 Monaten nicht
besetzt. Die Aufgaben konnten nur teilweise von der Verwaltungsleiterin wahrgenommen
werden, was zu langeren Bearbeitungszeiten flihrte.

Es ist deutlich geworden, dass der Stellenumfang der EDV und die Erwartungen an die
Leistungen der EDV, insbesondere im EDV-Projekt der Kirchengemeinden, tberprift werden
mussen.

AuBenstelle Giistrow
AulZenstellenleiterin KOAR Renate Kaps

Personelle und értliche Situation

Fir die AuBenstellenleitung in Gustrow standen 0,50 VbE fir 26 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zur Verfugung, dazu eine Sekretarin mit 0,50 VbE. Krankheitsbedingte Ausfalle,
insbesondere Langzeiterkrankungen einiger Mitarbeiterinnen, fihrten 2013/14 zu hohen
Belastungen der gesamten Mitarbeiterschaft. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben
jeden zweiten Dienstag im Monat die Méglichkeit, in der Pfarrkirche mit den vor Ort tatigen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Kirchenkreises Andacht zu feiern.

Besondere Aufgaben

Im Rahmen der allgemeinen Bulroorganisation wurde die rdumliche Situation durch
Anmietung eines weiteren Blroraumes und Arbeitsplatzumzige mehrerer Mitarbeiterinnen
verbessert. Als unmittelbare Dienstvorgesetzte fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
Gustrow genehmigt die AuBenstellenleiterin  Urlaubs- und Gleittage und koordiniert
Vertretungsdienste bei Ausfallzeiten durch Krankheiten. Die AuBenstellenleiterin flhrt
regelmaBig — meist monatlich Dienstberatungen - fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
durch. Die Verwaltungsleiterin nimmt gelegentlich daran teil und war dardber hinaus zu
insgesamt 12 Beratungen in der AuBenstelle anwesend.
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Die AuBenstellenleiterin ist in einem &ffentlich-rechtlichen Dienstverhaltnis beschéftigt und
Mitglied des Kirchenbeamtenausschusses der Nordkirche, wo sie an zwei Sitzungen in Kiel
teilgenommen hat.

Die AuBenstellenleiterin ist flr die Kirchengemeinden der Propstei Rostock oft erste
Ansprechpartnerin in allen Verwaltungsangelegenheiten und nimmt auf Wunsch auch an
Sitzungen der Kirchengemeinderéte teil. Neben der Mitgliedschaft im Beirat des ,Hauses der
Kirche Glstrow arbeitet sie beratend in der ,Weihnachtskrippen in Heilig Geist — Mechthild
und Dr. Rudolf Ringguth-Stiftung“ Gustrow mit, die viermal im Jahr tagt. Sie ist Mitglied des
Vorstandes im Hospital zum Heiligen Geist BlUtzow, der ebenfalls viermal im Jahr tagt.
Beratend nahm sie an vier Sitzungen des Friedhofsausschusses des Friedhofs Gustrow teil.

Aktuelle Herausforderungen

Notwendig ist die Koordinierung einiger Arbeitsablaufe zwischen den Sachgebieten in der
AuBenstelle, um die Zusammenarbeit, das Miteinander und auch das Verstandnis
flreinander wieder zu férdern.

AuBenstelle Neubrandenburg
Aul3enstellenleiter Holger John

Personelle und értliche Situation

Durch die AuBenstelle Neubrandenburg erfolgt im Wesentlichen die Betreuung der
Kirchengemeinden innerhalb der Propstei Neustrelitz. In den Blrordumen im Regelgebdude
des ehemaligen Franziskanerklosters arbeiten 17 Personen, 11 davon in
Teilzeitbeschaftigung.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben jeden ersten Dienstag im Monat die Mdglichkeit
in der benachbarten St. Johanniskirche zusammen mit den auch vor Ort tatigen kirchlichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Verkindigungsdienst Andacht zu feiern und die
Gemeinschaft der Dienste zu leben.
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Besondere Aufgaben

Die AuBenstellenleitung wird mit einem Stellenanteil von 0,25 VbE wahrgenommen. Im
Rahmen dieser Stelle werden monatliche Teamberatungen zum Austausch zwischen den
Sachgebieten und flr den allgemeinen Arbeitsablauf vor Ort durchgeflihrt. An insgesamt 19
Beratungen hat auch die Verwaltungsleiterin teilgenommen.

Durch den AuBenstellenleiter erfolgt die Personalbetreuung vor Ort (Urlaubs-, Gleitzeit-,
Dienstreiseantrage) und die  Gewahrleistung des allgemeinen  Biroablaufes
(Krankheitsvertretungen, Personalwechsel, Koordinierung bei Technikproblemen). Das
Sekretariat ist mit einem Stellenanteil von 0,50 VbE besetzt.

Aktuelle Herausforderungen

Derzeit werden noch die Buchhaltung und die Liegenschaftssachbearbeitung fir einige
Kirchengemeinden der Propstei Rostock in Neubrandenburg und einige Kirchengemeinden
der Propstei Neustrelitz in Gustrow wahrgenommen. Diese Zustandigkeiten werden zukinftig
der jeweiligen AuBenstelle in der Propstei zugeordnet.

Sachgebiet Innere Verwaltung
Sachgebietsleiterin Sylvia Richter

Personelle und értliche Situation
Zum Sachgebiet Innere Verwaltung gehéren die Bulroorganisation, der Empfang mit
Poststelle, die Registratur sowie das Kirchenkreisarchiv.

Fir die Blroorganisation ist 1 Mitarbeiterin (0,75 VbE Sachbearbeitung sowie 0,25 VbE
Sachgebietsleitung) zustéandig. Der Empfang mit Poststelle ist von 2 Mitarbeiterinnen besetzt
(1,75 VbE). In der Registratur arbeiten 3 Mitarbeiterinnen (1,75 VbE sowie einer geringfugig
Beschaftigten). Im Jahr 2014 gab es aufgrund eines Personalwechsels sowie
krankheitsbedingter Ausfélle erhebliche Engpasse in der Besetzung der Registratur; hierzu
wurden Vertretungen organsiert und eingearbeitet. Im Kirchenkreisarchiv, das sich im
Schweriner Dom befindet, sind 3 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern (1,50 VbE) tétig.

Besondere Aufgaben

Die Bulroorganisation konnte als eigensténdiger Arbeitsbereich fir die Koordinierung und
Optimierung der internen Abl&ufe eingerichtet und dadurch auch eine weitere Verbesserung
der Blroausstattung (Ersatz alter Mébel nach dem Umzug) der Arbeitsplatze umgesetzt
werden. In diese Zusténdigkeit gehért auch die Kontrolle und Pflege eines Arbeitszeitkontos
fir jede Mitarbeiterin und jeden Mitarbeiter. Die Umstellung der Arbeitszeiterfassung auf eine
neue Software hat zu erhéhtem Anpassungsbedarf bei der Anwendung geflihrt.

Der aktuelle Geschéftsverteilungsplan mit den Zustandigkeiten der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter wird auf der Internetseite der Kirchenkreisverwaltung zusammen mit dem
Internetbeauftragten des Kirchenkreises gefihrt.

Der Empfangsbereich und die Telefonzentrale sind der Erstkontakt fUr alle allgemeinen
Anfragen an die Verwaltung.
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Der Raum bot auch Platz fir das adventliche Blaserkonzert mit Landesposaunenwart Martin
Huss.
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In der Poststelle werden nicht nur die internen Postein- und Postausgange angenommen
bzw. versandt, vielmehr versendet die Poststelle im Auftrag der jeweiligen
Kirchengemeinden die Kirchgeldbriefe. Im vergangenen Jahr wurden hierzu ca. 130.000
Briefe kuvertiert sowie ca. 91.000 Briefe frankiert. Daneben wurden ca. 500 Besprechungen
und Veranstaltungen in der Kirchenkreisverwaltung vom Empfang betreut. Die aktuelle
Gestaltung des Schaukastens neben dem Eingang der Kirchenkreisverwaltung obliegt
ebenfalls einer Mitarbeiterin des Empfanges.

In der zentralen Registratur werden samtliche Posteingdnge nach den Vorgaben des
Aktenplanes erfasst und die Regionalakten aller Kirchengemeinden sowie die Akten des
Kirchenkreises geflihrt. Die Mitarbeiterinnen sind Ansprechpartner fir interne Anforderungen
von Akten/Unterlagen und erteilen auch bei externen Anfragen Ausklnfte zur
Aktenverwaltung oder Bearbeitungsvorgangen. Im Jahr 2014 konnte die Zusammenfihrung
aller Alt-Registraturen aus den ehemaligen Verwaltungsstandorten Wismar und Parchim im
angemieteten Aktenlager in der WerkstraBe in Schwerin erfolgen und der Umzug damit
abgeschlossen werden.

Das Kirchenkreisarchiv ist fir die Beratung und Betreuung der Schriftgutverwaltung und
Archive in den Kirchengemeinden des Kirchenkreises zustandig. Im Berichtsjahr wurden die
Pfarrarchive von 13 Kirchengemeinden vor Ort gesichtet und zur ErschlieBung und weiteren
Aufbewahrung ins Kirchenkreisarchiv tberfuhrt. Gesichtet, aber vor Ort belassen, wurden
weitere drei Pfarrarchive. In der BestandserschlieBung wurden die Pfarrarchive von 14
Kirchengemeinden geordnet, verzeichnet und im Magazin des Kirchenkreisarchivs zur
dauerhaften Aufbewahrung eingelagert; maBgebliche Unterstitzung erhielten die
Archivmitarbeiterinnen und -mitarbeiter hierbei durch zwei Ehrenamtliche.

Die Recherche fur die Kirchenkreisverwaltung und die Erteilung von Auskilnften auf interne
wie externe Anfragen sowie der Benutzerdienst im Lesesaal gehdren ebenfalls zu den
Aufgaben des Kirchenkreisarchivs.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Kirchenkreisarchivs und des Landeskirchlichen
Archivs arbeiten eng zusammen, so wurde z.B. die Fortbildung (,Akte — Ablage — Archiv®) fur
Pastorlnnen und Pfarramtssekretarinnen gemeinsam gestaltet. Hierbei haben die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Kirchenkreisarchives die Lehrabschnitte ,Archiv und
.Kirchenbuchflhrung“ Gbernommen. Aufgrund des unerwartet groBen Interesses wurde
diese Fortbildung gleich zwei Mal angeboten und soll im Herbst 2015 auch wiederholt
werden.

Aktuelle Herausforderungen

Kinftige Schwerpunkte in der Bdiroleitung werden die Erfassung, Bewertung und
Verbesserung der  Arbeitsablaufe und die Einfihrung eines  betrieblichen
Gesundheitsmanagements sein. Zu den Herausforderungen gehéren auch die Umsetzung
der zentralen Schriftgutverwaltung in allen Bereichen der Verwaltung und deren effektivere
Nutzung durch alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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Sachgebiet Meldewesen/Kirchgeld
Sachgebietsleiterin Monique Buschkowski

Personelle und értliche Situation

Die Bereiche Meldewesen und Kirchgeld sind mit 4 Mitarbeiterinnen und 1 Mitarbeiter mit
3,88 VBE besetzt. Sie arbeiten seit Jahren in diesem Bereich und sind den
Kirchengemeinden daher kompetente Ansprechpartner bei der Vorbereitung und Umsetzung
von Kirchgeldprojekten. Die ca. 100 Kirchengemeinden, die bis dato nicht das
Meldewesenprogramm MEWIS NT nutzen, erhalten Unterstitzung bei der Erstellung von
Listen, Bescheinigungen bzw. Etiketten fir die Gemeindearbeit.

Besondere Aufgaben

Die Verdoppelung der Austrittszahlen und der Riickgang der Gemeindegliederzahlen im Jahr
2014 musste von den Mitarbeiterinnen nicht nur verwaltungstechnisch, sondern auch
emotional verarbeitet werden.

In der 2. Jahreshalfte 2014 galt es, Uber den Einsatz eines neuen Meldewesenprogrammes
zu entscheiden, da die Anforderungen aus dem neuen Bundesmeldegesetz eine weitere
Benutzung des derzeitigen Programms MEWIS NT nicht mehr zulassen. Die Entscheidung
fiel zugunsten des Nachfolgeprogramms MEWIS 2.0, da unsere Daten bei demselben
Rechenzentrum verbleiben und eine Umstellung von MEWIS NT auf MEWIS 2.0 bereits fir
etliche Landeskirchen erfolgreich durchgefiihrt wurde. Die Vorteile fir die Kirchengemeinden
liegen darin, dass die Algorhythmen und Begrifflichkeiten des Programms nahezu
unverandert sind.

Aktuelle Herausforderungen

Die Verfahrensumstellung auf MEWIS 2.0, vor allem die damit verbundenen Tests und
umfangreiche Schulungen aller MEWIS 2.0-Nutzer in den Kirchengemeinden sind zusatzlich
zu unseren Kernaufgaben zu bewaltigen. Auch werden Anpassungen an den eingeflhrten
neuen Amtshandlungsformularen erfolgen mussen, insbesondere hinsichtlich der
praktischen Handhabung wie auch der rechtlichen Anpassungen bei der
Bestattungsanmeldung in Zusammenwirken mit dem Sachgebiet Friedhof.

Sachgebiet Personal
Sachgebietsleiterin Eva-Maria Tittes

Personelle und értliche Situation

Im Sachgebiet Personal in Schwerin sind 4 Mitarbeiterinnen fiir die Gehaltsabrechnung (3,60
VBE einschlieBlich Registratur) von monatlich 1400 Abrechnungsféllen (Stand 31.10.2014)
beschéftigt sowie 1 Mitarbeiterin und 1 Mitarbeiter in der Personalsachbearbeitung
einschlieBlich der Geschéftsstelle des Fortbildungsbeirates (1,75 VBE) mit anteiliger
Sachgebietsleitung (0,25 VBE). Der refinanzierte Anteil betragt 0,40 VBE aus der Erhéhung
der Verwaltungskostenpauschale fir kirchliche Dienstgeber, die ihre Gehaltsabrechnung
aufgrund vertraglicher Vereinbarungen in der KKV erledigen lassen.
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Besondere Aufgaben

Der Beratungsbedarf der Kirchengemeinderate in Personalangelegenheiten wéchst stetig
und nimmt einen erheblichen Anteil der Arbeitszeit ein. Insgesamt wurden neue 470
Arbeitsvertrage und Anderungen sowie 30 Aufhebungsvertrdge im Berichtszeitraum
bearbeitet. Die regelmaBigen Sachgebietsberatungen kénnen neben den sofortigen
Abstimmungen den notwendigen Austausch zu Rechtsfragen nur in dem auf die aktuellen
Falle bezogenen MaBe decken.

Die Bearbeitungsfalle sind vielfaltig und bedurfen h&ufiger manueller Anpassungen in der
Abrechnung, weil sowohl die Angestellten in den Kirchengemeinden und im Kirchenkreis
nach Stellenplan, als auch die aus eigenen Mitteln der Kirchengemeinden und Einrichtungen
finanzierten Stellen abgerechnet werden. Darin enthalten sind auBerdem die Abrechnung
von 17 Evangelischen Schulen, 11 Horteinrichtungen, der Schulstiftung der Nordkirche, 2
Kindergarten, 3 Sozialstationen, 20 Bundesfreiwilligendienste bzw. ,Freiwilliges Soziales
Jahr®, 6 Vereine mit insgesamt 521 Abrechnungsfallen und die Abrechnung der Kirchlichen
Altersversorgung mit 158 Versorgungsempfangern.

Bei der Gehaltsabrechnung sind die unterschiedlichen arbeitsrechtlichen Regelungen der
verschiedenen Dienstgeber zu beachten, die eigenstandig einzupflegen sind. So werden
Entgeltzahlungen nach KAVO-MP, KAVO EKD-Ost, KAT, AVR, in Anlehnung nach AVR
sowie Pauschalabrechnungen veranlasst.

Die ab 2014 erfolgte Umstellung auf den einheitlichen Euro-Zahlungsverkehrsraum SEPA
und das Ersetzen der nationalen Kontonummern bei Uberweisungen durch IBAN und BIC
hat fur die Gehaltsabrechnung einen erheblichen Mehraufwand bedeutet.

Grundlage fir die Abrechnung des Bundesfreiwilligendienstes bildet die enge
Zusammenarbeit mit dem Fachbereich Freiwilligendienste des Diakonisches Werk
Mecklenburg-Vorpommern e.V. in Schwerin. Hierzu gab es 2014 sehr haufigen
Abstimmungsbedarf mit dem Schweriner Fachbereich Freiwilligendienste und dem
zustandigen Bundesamt fir Familie und zivilgesellschaftliche Aufgaben in KéIn.

Der Datenabgleich zu den Pfarrstellenbesetzungen mit dem Landeskirchenamt Kiel erfordert
kontinuierliche monatliche Uberpriifungen. Damit verbunden sind auch die laufende Pflege
der Stellenplane, des Datenerfassungsprogramms kidat® und die Bereitstellung der
Angaben andere Arbeitsbereiche wie auch fiir unsere Offentlichkeitsarbeit.

Das  Zusammentragen  von statistischen ~ Angaben, das Erstellen  von
Personalkostenlbersichten und -kalkulationen sowie die Rechnungslegungen gegenulber der
Schulstiftung und den Vereinen stellen zusatzliche Aufgaben dar.

Die Jahresmeldungen an die Berufsgenossenschaften und die Zusatzversorgungskasse
sowie die Anzeigepflicht zur Schwerbehindertenabgabe gegenlber der Bundesagentur fir
Arbeit sind Uberwiegend manuell zu bearbeiten.

AuBerdem gab es im Jahr 2014 in der Gehaltsabrechnung eine Prifung der Deutschen

Rentenversicherung fir Abrechnungszeitrdume der ehemaligen Evangelisch-Lutherischen
Landeskirche Mecklenburgs, die mit dem Bereitstellen von Altunterlagen verbunden waren.
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Aktuelle Herausforderungen

Das Zusammenwirken zwischen der Gehaltsabrechnung im SG Personal mit der
Kirchenkreiskasse im Sachgebiet Finanzen ist hinsichtlich der Personalkostenabrechnung
gegendber den Kirchengemeinden und anderen Dienstgebern zu verbessern, um die
Erstattung der Gehaltskostenanteile, die der Kirchenkreis zunéchst tragt, rechtzeitig und
umfassend geltend machen zu kénnen.

Sachgebiet Finanzen
Sachgebietsleiter Reinhard Wienecke

Personelle und értliche Situation

Die Jahre 2013/14 waren von haufigen Stellenwechseln gepragt. 6 Mitarbeiterinnen in der
Buchhaltung beendeten lhre Arbeit (Altersteilzeit / Rente / ein Fall Aufgabenwechsel). Neue
Mitarbeiterinnen mussten gefunden und eingearbeitet werden. Insbesondere mit dem
Ubergang in die Freistellungsphase der bisherigen Kassenleiterin (ehemals OKR) gelang es
nur mihsam, das Wissen aus der Vorgangsbearbeitung der Personalabrechnung des OKR
(ELLM) in die neue Struktur zu Ubertragen. Die Funktion der Kassenleitung ist derzeit
unbesetzt. Eine Mitarbeiterin wechselte daher im Herbst 2014 zu 50% in den Bereich der
Kirchenkreiskasse um dort Sachbearbeitungs- und Controllingaufgaben zu Ubernehmen.
2014 wurde daran gearbeitet, die Personalsteuerung zu verbessern. Bei Personalwechseln
wird mindestens eine einmonatige Parallelzeit mit den ausscheidenden Mitarbeiterinnen bzw.
Mitarbeitern angestrebt. Einarbeitungsprozesse und notwendige Grundlagenschulungen
(Kirchengemeindeordnung, Rechtsverordnungen FIBU, Finanzfluss Nordkirche und
Haushaltssystematik) wurden inhaltlich strukturiert und festgelegt.

Bei aller guten Entwicklung ist es dennoch deutlich, dass der hohe Anteil an
Sachbearbeitung die Ressourcen der Sachgebietsleitung zur Begleitung der 31
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in der Buchhaltung an den drei Standorten begrenzt.

Fort- und Weiterbildung bleibt ein wichtiges Instrument der Personalentwicklung. Alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wurden hinsichtlich des neuen Haushaltsfilhrungsgesetzes
und der Rechtsverordnung Uber die Haushaltsfihrung nach den Grundséatzen der
Erweiterten Kameralistik sowie im Umgang mit der Buchhaltungssoftware geschult. Eine
Mitarbeiterin schloss die berufsbegleitende Ausbildung zur Bilanzbuchhalterin mit HK-
Prifung ab und eine Mitarbeiterin befindet sich in einem berufsbegleitenden Studium fir
angewandte Betriebswirtschaftslehre.

Besondere Aufgaben

Der Ausgangspunkt nach Bildung der Nordkirche waren in der Finanzbuchhaltung zun&chst
mehrere unterschiedliche Kassengemeinschaften der ehemaligen Kirchenkreise. So wurden
z.B. in Gustrow die ehemaligen Kirchenkreise Rostock und Gulstrow als getrennte
Kassengemeinschaften gefuhrt. Von daher war insbesondere im Jahr 2013/2014 die
Zusammenfihrung der einzelnen Kassengemeinschaften die zentrale Aufgabe. Dieser
Prozess beinhaltete die vollstandige Neubildung der einzelnen Rechtstragernummern
(Kirchengemeinden, Ortliche Kirchen, Stiftungen, Dienste und Werke) und der
Vertragsnummern, so dass auch innerhalb einer gemeinsamen Kassengemeinschaft
zukinftig eine eindeutige Identifizierung gewahrleistet wird. Dies war zunachst nicht
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gegeben, da es bei einer Zusammenlegung in der alten Systematik zu vielen Dopplungen
gekommen ware. Parallel zu diesem Prozess mussten daher auch die Vertragsnummern im
Miet- und Pachtbereich neu definiert werden.

Hinzu kam die Aufgabe die SEPA-Umstellung flr den einheitlichen européischen
Zahlungsraum bis zum 1. Februar 2014 mit vielfaltigen Kontenanpassungen und neuen
Lastschriftmandaten (SEPA-Mandate) zu bewerkstelligen. In der Haushaltssystematik galt es
Veranderungen in der Systematik der EKD abzubilden. Da die notwendigen Arbeiten
weitestgehend nicht automatisiert erfolgen konnten war viel Handarbeit notwendig, die zu
groBen zeitlichen Belastungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter flihrte. Sie haben sich in
dieser Zeit oft Uber ihre Kraft hinaus eingesetzt. Es ist wesentlich ihnen zu verdanken, dass
zum 1.1.2014 dann die neue gemeinsame Kassengemeinschaft ,Kirchenkreis Mecklenburg*
auf den neu eingerichteten Servern mit Erfolg starten konnte. 2014 war nun das Eintben der
neuen Ablaufprozesse und Verfahren ein wichtiger Prozess. Insgesamt mussten viele
Kassen aufgearbeitet werden. Die Arbeitsgeschwindigkeit war zundchst wesentlich
langsamer, da viel Neues zu lernen und zu beachten war und auch die Software
nachgebessert werden musste. 2014 ist es daher nicht vollstdndig gelungen, den
Buchungsriickstand aufzuholen. Dies stellte fir viele Kirchengemeinden eine deutlich
splrbare Belastung dar. Die restliche Aufarbeitung geschieht nun im 1. Quartal 2015. Der
vollstédndig neue Aufbau der Finanzverwaltung hat die Arbeit in den ersten Nordkirchenjahren
stark gepragt.

Fir die Abrechnung der Pflichtkollekten durch die Kirchengemeinden hat die zustandige
Sachbearbeiterin ein neues Verfahren erarbeitet, weil die landeskirchlichen Pflichtkollekten
fir jede Kirchengemeinde einzeln gegenltber dem Landeskirchenamt nachzuweisen sind. Mit
dem neuen Verfahren wurde die Abrechnung fir die Kirchengemeinden erleichtert und
ermdglicht, die Pflichtkollekten zeitnah Gber die Kirchenkreiskasse weiterzuleiten und eine
maoglichst vollstdndige monatliche Meldung an das Landeskirchenamt vorzunehmen, was
jedoch zu einem héheren Arbeitsumfang bei der Bearbeitung der Kollekten flhrt.

Die Inanspruchnahme der  Sachgebietsleitung  Finanzen im  Bereich  der
Verkehrssicherungspflichten, insbesondere der Baumpflege hat stark zugenommen. Die
Prifung von Einzelvorhaben und die Regelung der jeweiligen Finanzierung nimmt
zunehmend mehr Zeit in Anspruch. Hier zeigt sich, dass es einen groBen Riickstau an
PflegemaBnahmen gibt, die in der Vergangenheit aus Kostengriinden aufgeschoben worden
sind.

Aktuelle Herausforderungen

2015 soll nun ein Jahr der Konsolidierung von Arbeitsablaufen werden, bevor das
Sachgebiet sich dem Umbau zur kaufménnischen Buchhaltung zuwendet, der Ende 2020
abgeschlossen sein soll.
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Sachgebiet Bauen
Sachgebietsleiter Kurt Reppenhagen

Personelle und értliche Situation

Dem Sachgebiet Bauen sind zurzeit 10 Vollzeitstellen zugeordnet. Je Propstei ist 1
Baubeauftragter tatig, der die Kirchengemeinden in allen baulichen Fragen berat. Er/sie
unterstitzt die Kirchengemeinderate bei der Bauzustandsiberwachung und erarbeitet die
Bauempfehlungen. Die Baubeauftragten werden in ihrer Tatigkeit durch 8 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter auf viereinhalb Stellen unterstitzt. Um die Nahe zu den Geb&uden zu
wahren, werden die Propstei Neustrelitz von der AuBenstelle Neubrandenburg und die
Propstei Rostock von der AuBenstelle Giistrow betreut, die Betreuung der Propsteien
Parchim und Wismar erfolgt aus Schwerin. In Schwerin hat auch die Sachgebietsleitung
ihren Sitz, die die Fachaufsicht tber die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wahrnimmt und die
Zusammenarbeit mit den Ausschiissen des Kirchenkreises koordiniert sowie die baulichen
Belange gegeniber der Landeskirche und &ffentlichen Stellen vertritt.

Am 25. Juni 2014 wurde der Baubeauftragte der Propstei Rostock, Herr Thomas Austen in
der St. Marien Kirche zu Waren/Miritz in die Freistellungsphase der Altersteilzeit
verabschiedet. Neuer Baubeauftragter wurde Herr Karsten Hub, der bis dahin als Mitarbeiter
tatig war. Viermal im Jahr finden gemeinsame Beratungen fir alle Baubeauftragten und
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Sachgebietes an verschiedenen Orten im Kirchenkreis
statt.

Besondere Aufgaben

Wie bereits unter 2.3.1. dargestellt, ist ein groBer Schwerpunkt der Tatigkeit neben der
baufachlichen  Begleitung auch die Absicherung der Finanzierung. Viele
Kirchengemeinderate sind nur noch sehr bedingt in der Lage, ihren baulichen
Verpflichtungen nachzukommen und sind in einem sich stetig vergréBernden Verhaltnis
abhéangig von Férderung und Unterstitzung. Durch komplexe Férderrichtlinien und Auflagen
ist ein eigenstandiges Agieren der Kirchengemeinderate nicht mdglich. Im Jahr 2014 haben
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit dazu beigetragen, dass Patronats,- Stiftungs- und
Fordermittel in Hohe von 8,4 Mio. eingeworben bzw. férderrichtlinienkonform abgerechnet
werden konnten.

Aktuelle Herausforderungen

Die Denkmalférderung wird in der laufenden Férderperiode 2014-2020 Uber die lokalen
LEADER Aktionsgruppen erfolgen. Die Erfahrungen aus der abgelaufenen Forderperiode
zeigen, dass der Foérderumfang kirchlicher Bauprojekte stark vom regionalen Engagement
abhangt. Um eine gute Kommunikation zwischen kirchlichen Akteuren und den
Aktionsgruppen sicherzustellen, sind in fast allen Gruppen auch Mitarbeiter des
Sachgebietes Bauen vertreten. Diese Mitarbeit erlaubt es, regionale Prozesse aktiv
mitzugestalten und die kirchliche Sicht auf diese Prozesse geltend zu machen. Im Laufe der
siebenjahrigen EU- Foérderperiode ist es so mdglich, Projektmittel flr gebietsbezogene,
gebietstibergreifende und transnationale Vorhaben zu akquirieren.

Um die Zusammenarbeit mit dem Baudezernat des Landeskirchenamtes zu klaren und zu
verbessern, fand ein Gesprachstermin mit dem Baudezernenten und Propsten aus Pommern
und Mecklenburg sowie Verantwortlichen der Verwaltungen und ein weiterer Termin mit den
Vertretern der Verwaltungen der beiden Kirchenkreise und dem Beauftragten der Ersten
Kirchenleitung der Nordkirche, Herrn Kawan, statt. Dabei wurde die Arbeitsbelastung der
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Bauverwaltungen in den Kirchenkreisen Mecklenburg und Pommern ausfuhrlich erértert und
von Seiten der Kirchenkreise ein Zusammenwirken mit dem Baudezernat im LKA in
gemeinsamer Verantwortung fir das kirchliche Bauen angestrebt, das bei der Erflllung der
jeweiligen Aufgaben (Beratung, Genehmigung und weitere Begleitung der BaumaBnahmen)
deutlich werden misse. Diese Gesprache werden fortzusetzen sein.

Sachgebiet Liegenschaften
Sachgebietsleiter Ingo Heberlein

Personelle und értliche Situation

Im Liegenschaftsbereich ist die Arbeitsbelastung insgesamt in den Jahren 2013 und 2014
durch dauerhafte Probleme mit der Liegenschaftssoftware, krankheitsbedingte Ausfalle
(insbesondere in der AuBenstelle in Gulstrow), Umstellung auf das SEPA-
Lastschriftverfahren und den Umbau der Kassengemeinschaften im Sachgebiet Finanzen
anhaltend hoch gewesen. Durch die ausgewogene und stellenplangeméaBe Besetzung in den
AuBenstellen und in Schwerin konnte aber dank des hohen Einsatzes der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter eine kontinuierliche Arbeit geleistet werden. In der AuBenstelle
Neubrandenburg wurde eine Elternzeit-Vertretung durch einen befristet angestellten
Mitarbeiter in Zusammenarbeit mit den Sachbearbeitern wahrgenommen und so konnten die
Aufgaben vor Ort nach kurzer Einarbeitungszeit in guter Weise erledigt werden.

Im vergangenen Jahr wurde durch die Landeskirche wieder eine Liegenschafts- und
Mietsachbearbeitertagung organisiert. Diesmal fand das Treffen in Glstrow mit den Themen
+Windenergie von der Planung bis zur Errichtung der Anlagen“ und ,aktuelle
Rechtsprechungen im Mietbereich“ statt. AuBerdem nahmen einige Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter an einem Seminar zum Erbbaurecht in Greifswald teil sowie an unterschiedlichen
Seminaren des vhw.

Im Mietbereich sind in Schwerin und Gustrow jeweils 2 Sachbearbeiterinnen tétig. In der
AuBenstelle Neubrandenburg wird das Mietwesen nur durch eine Mitarbeiterin betreut und
deshalb gibt es bei krankheitsbedingten Ausféllen und Urlaub Vertretungsprobleme.
Insgesamt ist die Situation sehr angespannt, da durch die vielen neuen Aufgaben die
Grenzen der Belastbarkeit teilweise schon tberschritten sind.

Besondere Aufgaben

Die Erstellung von verschiedensten Beschlussvorlagen fir die Kirchengemeinderate gehort
im Liegenschaftsbereich auch weiterhin zu den Schwerpunkten. Nach der erfolgten
Umstellung der Kassengemeinschaft bleibt die Zahlungsiberwachung in Zusammenarbeit
mit dem Sachgebiet Finanzen im Liegenschafts- und auch im Mietbereich eine
Schllsselaufgabe.

Der Umgang mit dem wachsenden Arbeitsumfang durch fortlaufende Gesetzesanderungen
und die Zunahme von Widerspriichen gegen die Betriebskostenabrechnungen ist im
Mietbereich auch in der nachsten Zeit ein Schwerpunkt. Insbesondere die Umsetzung der
gesetzlichen Vorgaben, wie z.B. Anderung der Heizkostenverordnung, Untersuchung des
Trinkwassers (Legionellen) und fehlende Energiepasse, bleibt in den Folgejahren eine der
Hauptaufgaben neben der laufenden Arbeit.
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Aktuelle Herausforderungen

Im Liegenschaftsbereich wird die Zunahme der Probleme mit altem Baumbestand
(Verkehrssicherungspflicht) vor allem auf Kirch- und Friedhéfen, aber auch auf vielen
Pfarrgrundsticken eine der Hauptaufgaben sein.

Auch in den nachsten Jahren werden weitere Windeignungsgebiete ausgewiesen, sodass
eine Ausweitung der Zusammenarbeit im Bereich der Windenergie mit dem Kirchlichen
EnergieWerk erfolgen wird. Ein weiterer Schwerpunkt im Liegenschaftsbereich ist die
Beseitigung anhaltender Bearbeitungsprobleme mit der Anwendersoftware, da teilweise die
Auskunftsfahigkeit eingeschréankt ist.

Ab 2015 mussen alle Unterzdhlerwechsel (Wasser, Strom, Warmemengenzahler u.a.)
zeitnah an die zusténdigen Eichdmter gemeldet werden, sodass auch hier wieder neue,
zusatzliche Aufgaben durch die Mietsachbearbeiterinnen zu erledigen sind. Hierbei, wie auch
bei anderen Aufgaben, ist die weitere Verbesserung der internen Zusammenarbeit mit den
Sachgebieten Bauen und Finanzen anzustreben.

Sachgebiet Friedhof
Sachgebietsleiterin KOAR Renate Kaps

Personelle und értliche Situation

Im Sachgebiet Friedhof sind 2 Mitarbeiterinnen (0,65 VBE) und in der Zentralen
Friedhofsverwaltung 8  Mitarbeiterinnen (6,80 VBE) in Gulstrow beschéaftigt.
Durch die lange, schwere Erkrankung einer Mitarbeiterin mussten die Aufgaben bis zur
Neueinstellung (ca. 17 Monate) vertreten werden.

Um so effektiv wie moglich zu arbeiten, wurde die Zentrale Friedhofsverwaltung in drei
Bereiche eingeteilt:

1. Beratung der Kirchengemeinden (auch vor Ort) und Nutzungsberechtigten, Erstellung
von Kalkulationen, Friedhofsordnungen und Friedhofsgeblhrenordnung

2. Erstellung von Bescheiden, Mahnen und Grabpflegerechnungen sowie Statistik

3. Abrechnungsstelle, Adressermittlung und Vollstreckung.

Der jetzige zu geringe Stellenanteil flr die Beratung der Kirchengemeinden, die nicht der
Zentralen Friedhofsverwaltung angeschlossen sind, sowie die Ubergeordneten Aufgaben
(z.B. Prifung aller Friedhofsordnungen, Friedhofsgebihrenordnungen, Beratung zur
Kalkulation) fihren zur Unzufriedenheit bei den Kirchengemeinderdten und bei den
Mitarbeiterinnen.

Der Vorteil fir das Sachgebiet ist, das sich alle Mitarbeiterinnen an einem Ort (AS Gustrow)
befinden. So kénnen wdchentliche Besprechungen durchgefiihrt und Probleme ,auf kurzen
Wegen*“ geklart werden.

Die Sachgebietsleiterin und Mitarbeiterinnen nahmen an Tagungen im Friedhofsbereich auf

Nordkirchen- und EKD-Ebene und Weiterbildungen im Bereich Friedhofsrecht, Kalkulation
und Friedhofsentwicklungen teil.
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Besondere Aufgaben

Mit Bildung der Nordkirche wurde es erforderlich, die Friedhofsordnungen und
Friedhofsgeblhrenordnungen aller Friedhéfe dem neuen Recht anzupassen, sowie die
Uberpriifung aller Kalkulationen nach dem Kommunalabgabengesetz vorzunehmen. In
Zusammenarbeit mit dem zustandigen Referenten des Landeskirchenamtes werden
Gerichtsurteile und aktuelle Rechtsprechung ausgewertet.

Mit der EinfUihrung der Kassengemeinschaft im Sachgebiet Finanzen mussten auch die
Haushaltsstellen auf das neue Kassensystem umgestellt sowie alle Formulare in der
Friedhofssoftware angepasst werden.

Aktuelle Herausforderungen

Die Zusammenarbeit mit den kommunalen Amtern in Bezug auf die Verdffentlichung der
Friedhofsordnungen und Friedhofsgeblhrenordnungen ist zu pflegen. Die Verhandlungen
mit den Kommunen zur Unterstitzung defizitéarer Friedhofshaushalte (§ 14 BestattG MV)
werden durch den Zusammenschluss der Dérfer und Stadte zu Gemeindeverbanden oder
durch Eingemeindungen erschwert, weil die Stellung des kirchlichen Friedhofes als
Monopolfriedhof damit verloren gehen kann.

Das Mindestlohngesetz erfordert neue Kalkulationen und Anpassungen der Gebuhren und
fihrt bei den Kirchengemeinden zu erhéhtem Beratungsbedarf bei geringflgigen
Beschaftigungen.

Die Aufnahme neuer Friedhofe in die Zentrale Friedhofsverwaltung bedeutet einen hohen
Arbeitsaufwand als Vorleistung der Verwaltung (Friedhofsbesichtigungen vor Ort,
Beratungsgesprache, Koordination der anfallenden Aufgaben, Entwicklung von neuen
Konzepten, Bestandsaufnahmen, Einarbeitung der Graber in das Softwaresystem Hades,
Kalkulation der Friedhofsgebiihren und Erstellung einer neuen Friedhofsordnung und -
gebihrenordnung, Teilnahme an Kirchengemeinderatssitzungen bis hin zur 6ffentlichen
Bekanntmachung der genehmigten Ordnungen entsprechend der Hauptsatzung der
jeweiligen Kommunen).
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