
  

 ²ƛǊ ǎƛƴŘ 
 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ ƛƳ {ǘŀǊƎŀǊŘŜǊ [ŀƴŘ 



н 

 

LbI![¢{±9w½9L/IbL{ 

ло Yƻƴǘŀƪǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 

лпτлр !ƴŘŀŎƘǘ 

лсτ лт !ǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ {ǇǊŜƴƎŜƭ 

 ²ƛǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴǎ ǾƻǊ 

луτлф 9ǾΦ-[ǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ !ƭǘ-YŅōŜƭƛŎƘτ²ŀǊƭƛƴ 

млτмм 9ǾΦ-[ǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ǊŜŘŜƴŦŜƭŘŜ 

мнτмо 9ǾΦ-[ǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ {ǘŀǊƎŀǊŘ [ŀƴŘ 

мпτмр ±ŜǊŜƛƴΦ 9ǾΦ-[ǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ CǊƛŜŘƭŀƴŘ  

мсτмт 9ǾΦ-[ǳǘƘΦ tŜǘǊǳǎ-YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ²ƻƭŘŜƎƪ  

 ²ƛǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ 

муτмф tŀǎǘƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ  

нлτнм YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪŜǊΣ YǸǎǘŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

ннτно DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 

нпτнр .ƛƭŘŜǊƎŀƭŜǊƛŜΥ YƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ !ƭǘŅǊŜ  

нсτнт .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

  



о 

 Yƻƴǘŀƪǘ 

9ǾΦ-[ǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŘŜƛƴŘŜ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ {ǘŀǊƎŀǊŘ [ŀƴŘ 

DǊŀōŜƴǎǘǊŀǖŜ с 

мтлфп .ǳǊƎ {ǘŀǊƎŀǊŘ 

¢ŜƭΦΥ лофсло-нлтрп 

9-aŀƛƭΥ ǎǘŀǊƎŀǊŘ-ƧƻƘŀƴƴŜǎϪŜƭƪƳΦŘŜ 

9ǾΦ-[ǳǘƘΦ tŜǘǊǳǎ-YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ²ƻƭŘŜƎƪ  

DƻƭŘōŜǊƎ м 

мтопу ²ƻƭŘŜƎƪ 

¢ŜƭΦΥ лофсо-нмлонс 

9-aŀƛƭΥ ǿƻƭŘŜƎƪϪŜƭƪƳΦŘŜ 

9ǾΦ-[ǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ !ƭǘ-YŅōŜƭƛŎƘτ²ŀǊƭƛƴ 

tŦŀǊǊǿŜƎ м 

мтопф [ƛƴŘŜǘŀƭ h¢Υ !ƭǘ YŅōŜƭƛŎƘ 

¢ŜƭΦΥ лофсс-нмлорп 

9-aŀƛƭΥ ŀƭǘ-ƪŅōŜƭƛŎƘ-ǿŀǊƭƛƴϪŜƭƪƳΦŘŜ 

9ǾΦ-[ǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ǊŜŘŜƴŦŜƭŘŜ  

!Ƴ tǊŜǎǘŜǊǇƻƘƭ п 

мтопу ²ƻƭŘŜƎƪ 

¢ŜƭΦΥ лофспς нмлнос 

9-aŀƛƭΥ ōǊŜŘŜƴŦŜƭŘŜϪŜƭƪƳΦŘŜ 

±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜ 9ǾΦ-[ǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ CǊƛŜŘƭŀƴŘ 

wƛŜƳŀƴƴǎǘǊŀǖŜ нл 

мтлфу CǊƛŜŘƭŀƴŘ  

¢ŜƭΦΥ лофслм-ололо 

9-aŀƛƭΥ ŦǊƛŜŘƭŀƴŘ-ƳŀǊƛŜƴϪŜƭƪƳΦŘŜ 



п 

 

9ǎ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ DŀōŜƴΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ DŜƛǎǘΦ όмYƻǊ мнΣпύ 

 

5ƛŜ .ƛōŜƭ ŜǊȊŅƘƭǘ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ {ǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ 
Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ {ǘŅǊƪŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ƘŀǘΦ  

IŜǳǘŜ ǿŜƛǖ ƳŀƴΥ ŘƛŜ .ŜƎŀōǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŜƴƎ ǾŜǊōǳƴπ
ŘŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΦ  

9ǎ Ǝƛōǘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎǘǊŜōŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴ ƴŀŎƘ .ŜǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ 
ǳƴŘ 5ŀǳŜǊΦ  

!ƴŘŜǊŜ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜπ
ǊǳƴƎ ǳƴŘ bŜǳŜǎΦ 

5ƛŜ ŜƛƴŜƴ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǳ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƳ ǿƻƘƭǎǘŜƴΦ   

5Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ŀǳǘƻƴƻƳ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ 

YŜƛƴŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ōŜǎǎŜǊ ƻŘŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜΦ 
!ƭƭŜ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǿƛŎƘǝƎ  

²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ŘŀǊŀǳƅŜƎŜƴΣ Řŀǎ ±ƻǊπ
ƘŀƴŘŜƴŜ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ .ŜǿŅƘǊǘŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦȊǳƎŜōŜƴΣ ŘŀƳƛǘ 
ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ²ǳǊȊŜƭƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ ŦǊƛǎŎƘŜƴ 
LŘŜŜƴ ǾƻǊǿŅǊǘǎ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŜƴ aǳǘ ƘŀōŜƴ ōƛǎƭŀƴƎ ǳƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜ 
²ŜƎŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΣ ǾƻǊŀƴΦ 

²ŀǎ ǿŅǊŜƴ ǿƛǊ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ¢ŜŀƳǇƭŀȅŜǊΣ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴōǊƛƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎǝƊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΚ  

!ōŜǊ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ αǎǝƭƭŜƴ YŅƳƳŜǊπ
ƭŜƛƴά ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǘŜƴŘ ǾƻǊ Dƻǧ ōǊƛƴπ
ƎŜƴΦ  

 



р 

 

LƳ ½ǳƎŜƘŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǇǊŜƴƎŜƭ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ǉǳŜǊ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜπ
ǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀƭƭŜ ǾƛŜǊ .ŜǎǘǊŜōǳƴƎŜƴ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ 
ŜǊƭŜōǘΥ 

α[ŀǎǎǘ ǳƴǎ Řŀǎ .ŜǿŅƘǊǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ 
ƴƛŎƘǘ ǾƻǊǎŎƘƴŜƭƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜƘŜƴΦά  

α[ŀǎǎǘ ǳƴǎ Řŀǎ bŜǳŜ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀǳŦ Dƻǧ 
ƴŜǳŜ {ŎƘǊƛǧŜ ǿŀƎŜƴΦά 

α[ŀǎǎǘ ǳƴǎ ƎǊƻǖŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ CŜǎǘŜ ŦŜƛŜǊƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ 
ƴƛŎƘǘ ǿŜƴƛƎŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭŜ ǎƛƴŘΦά 

α[ŀǎǎǘ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŀƭƭŜǎ tƭŀƴŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ Řŀǎ .ŜǘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΗ 

LŎƘ ōƛƴ ŦǊƻƘ ǳƴŘ ŘŀƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ŘƛŜǎŜ {ǝƳƳŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
ƪǸƴƊƛƎŜƴ {ǇǊŜƴƎŜƭ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ WŜŘŜ ōǊƛƴƎǘ Ŝǘǿŀǎ ²ƛŎƘǝƎŜǎ 
ŜƛƴΦ !ƭƭŜ .ŜǎǘǊŜōǳƴƎŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳǎƎŜπ
ǿƻƎŜƴ ōƭŜƛōǘΤ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ !ƭǘƘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ ǾŜǊƘŀǊǊŜƴ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳǎ ƴŜǳŜƴ LŘŜŜƴ ƘŜǊŀǳǎ ƭŜōŜƴΤ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ {ǝƭƭŜ ǳƴŘ DŜōŜǘ ǎǳŎƘŜƴΦ  

aƛǊ ƘƛƭƊ ƳŀƴŎƘƳŀƭ Řŀǎ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ½ŜƭǘΦ ²Ŝƴƴ Ŝƛƴ ½Ŝƭǘ Ǝǳǘ 
ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƳŀƴŎƘŜƳ {ǘǳǊƳ ǘǊƻǘȊŜƴ ǎƻƭƭΣ ƳǸǎǎŜƴ 
ŀƴ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜǊ {ŜƛǘŜƴ ŘƛŜ {ŜƛƭŜ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ŦŜǎǘ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ǎŜƛƴΦ 
²Ŝƴƴ Ŝǎ ŀƴ ŜƛƴŜǊ {ŜƛǘŜ Ȋǳ ǎǘǊŀũƎŜȊƻƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ {ŜƛǘŜ 
Ȋǳ ƭƻŎƪŜǊ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ƛǎǘΣ ƅŀǧŜǊǘ Ŝǎ ƭŜƛŎƘǘ ƛƳ ²ƛƴŘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜǊ 
{ǘǳǊƳ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŜƛƴǊŜƛǖŜƴΦ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ {ǇǊŜƴƎŜƭ ǿƛŜ Ŝƛƴ ½Ŝƭǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ 
ǎŎƘǸǘȊŜƴŘŜǎ 5ŀŎƘ ōƛŜǘŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƳŀƴŎƘŜƴ {ǘǳǊƳ ǸōŜǊǎǘŜπ
ƘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

 

LƘǊŜ tŀǎǘƻǊƛƴ wǳǘƘƛƭŘ tŜƭƭ-WƻƘƴ  

 



с 

 

%ÖÁÎÇÅÌÉÓÃÈ ÉÍ 3ÔÁÒÇÁÒÄÅÒ ,ÁÎÄ - 
ÁÕÓ ÄÅÒ +ÉÒÃÈÅÎÒÅÇÉÏÎ ×ÉÒÄ ÅÉÎ 3ÐÒÅÎÇÅÌ  

 

.ŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƛƎŜ WŀƘǊŜ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊΣ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ {ǘŀǊƎŀǊŘŜǊ 
[ŀƴŘΣ ²ƻƭŘŜƎƪΣ .ǊŜŘŜƴŦŜƭŘŜΣ !ƭǘ YŅōŜƭƛŎƘ-²ŀǊƭƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ CǊƛŜŘƭŀƴŘ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜƴǊŜƎƛπ
ƻƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƪŜƴƴŜƴƎŜπ
ƭŜǊƴǘΣ ƛƴ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ǳƴǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ Ǿƻƴ ŘŜƳ ŜǊȊŅƘƭǘΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ ōŜǿŜƎǘΦ LƳ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƪƻƴǾŜƴǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊΣ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀπ
ƎƻƎƛƴƴŜƴΣ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪŜǊ ǳƴŘ tŀǎǘƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǎǘƻǊŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ 
ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ 
ǳƴŘ ōŜǊŀǘŜƴΦ  
 
½ǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ нлнрκнлнс ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǊƛǧ 
ǿŜƛǘŜǊΥ ²ƛǊ ōƛƭŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǇǊŜƴƎŜƭΦ 
 
YǳǊȊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ƘŜƛǖǘ ŘŀǎΥ  
 
²ƛǊ ōƭŜƛōŜƴ ȊǿŀǊ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ǊǸŎƪŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ƴŅƘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ WŜŘŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ōŜƘŅƭǘ ƛƘǊŜ YŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ IƻƘŜƛǘ ŘŀǊǸōŜǊΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ōƭŜƛōŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƧŜǘȊƛƎŜƴ CƻǊƳ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ !ǳŦπ
ƎŀōŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǘŜƛƭŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ŘŜǊ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΦ WŜŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƎŜπ
ƘǀǊǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŘǊŜƛ tŀǎǘƻǊƛƴƴŜƴ ŀƭǎ ȊǿŜƛǘŜ ƻŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŀƴΦ 
5ƛŜ ½ǳǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ ōƛǎ ȊǳǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜΣ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ Yŀǎǳŀƭƛπ
Ŝƴ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ¢ŜŀƳΦ  
.ŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƎǊǳǇǇŜ ŀƴ ŘŜǊ ŘƛŜ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ ŦǸƴŦ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ  
 



т 

 

5ŀƳƛǘ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ƧŜŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ {ǇǊŜƴƎŜƭǊŀǘΦ 5ƻǊǘ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ YƛǊŎƘŜƴŅƭπ
ǘŜǎǘŜ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ƭŜƎŜƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ŀǳŦ 
ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŜƎ ŦŜǎǘΦ  
5ŀōŜƛ ƛǎǘ ǳƴǎ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƴǳǊ ƛƴ ƪǸǊȊŜǊŜƴ 
9ǘŀǇǇŜƴ ǇƭŀƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǇǊǸŦŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ƻō Ŝǎ 
Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘȊǳǎǘŜǳŜǊƴ ƎƛōǘΦ  
LŎƘ ōƛƴ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ŜƴƎŜǊŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ /ƘŀƴŎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳƊǳƴ ǳƴŘ 
ǿŜƭŎƘŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
LŎƘ ōƛƴ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƎŜƭƛƴƎǘΦ 

LƘǊŜ tŀǎǘƻǊƛƴ wǳǘƘƛƭŘ tŜƭƭ-WƻƘn 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ CǊƛŜŘƭŀƴŘ  

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ²ƻƭŘŜƎƪ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ  

{ǘŀǊƎŀǊŘ [ŀƴŘ  



у 

 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ !ƭǘ YŅōŜƭƛŎƘ-²ŀǊƭƛƴ 

5ƛŜ 5ǀǊŦŜǊ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ 

ŘŜǊ .млпΦ !ƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ YƛǊŎƘŜ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ !ƭǘ YŅōŜƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

tŦŀǊǊƘŀǳǎ ŘŀƴŜōŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǳƳ ǳƴŘ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ōŜŬƴŘŜƴΦ 

{ŜŎƘǎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴΣ ŀǳǎ CŜƭŘǎǘŜƛƴǉǳŀŘŜǊƴ ƻŘŜǊ CƛƴŘƭƛƴƎŜƴ ŜǊπ

ōŀǳǘΣ ƎŜƘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ моΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ōƛǎ ȊǳƳ мсΦ 

WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ŜǊ CŀŎƘǿŜǊƪōŀǳ ƛƴ {ǇƻƴƘƻƭȊ Ƙŀǘ ƛƘǊŜƴ ōŀǳƭƛπ

ŎƘŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ ƛƳ муΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΦ 5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ bŜǳ YŅōŜπ

ƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ мфрм ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴǳǊ ŀƭǎ CǊƛŜŘƘƻŦǎƪŀǇŜƭƭŜ ŜǊōŀǳǘΦ 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƎƛƴƎ ǾƻǊ ǸōŜǊ нл WŀƘǊŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ Cǳǎƛƻƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ !ƭǘ YŅōŜƭƛŎƘ ǳƴŘ ²ŀǊƭƛƴ ƘŜǊǾƻǊ ǳƴŘ ƛǎǘ Ǝǳǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ

ƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ  

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ǊŜƎŜƴ tŀǎǘƻǊŜƴǿŜŎƘǎŜƭ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ 

ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ ±ƛŜƭŜǎ ǿƛǊŘ ƴǳƴ Ǿƻƴ 9ƘǊŜƴπ

ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǾŜǊǿŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ CǊŀǳŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƘπ

ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 9ōŜƴǎƻ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΦ 5ŜǊ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ ŀƳ IŜǊǊŜƴǘŀƎ ƛƴ tŜǘŜǊǎŘƻǊŦΣ ŘŜǊ {ŜŜƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ [ƛŎƘǘŜƴπ

ōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ²ƻƭŘŜƎƪ ǳƴŘ .ǊŜŘŜƴŦŜƭπ

ŘŜ ƻŘŜǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ !ŘǾŜƴǘ ǎƛƴŘ 

IǀƘŜǇǳƴƪǘŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴǎΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ƭŜƎǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎ ƛƘǊŜǊ CǊƛŜŘƘǀŦŜΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ CǊƛŜŘƘǀŦŜƴ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 

ǳƴŘ ƎŜǊƴŜ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴŜ ¦ǊƴŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀƴƭŀƎŜƴ 

ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 



ф 

 

 

 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ  

aŀƴŦǊŜŘ .ŀƭȊŜǊΣ су WŀƘǊŜ όмΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύ 
aŀƎŘŀƭŜƴŀ wŀǳƴŜǊΣ пм WŀƘǊŜ όtŀǎǘƻǊƛƴΣ ǎǘŜƭƭǾΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜύ 

²ŜǊƴŜǊ wȅƭƭΣ тл WŀƘǊŜ 
DŜǊƘŀǊŘ ¢ŜǎǎŜƴŘƻǊŦΣ тс WŀƘǊŜ 

aŀǊƛƻƴ {ŎƘŜƛŘǘΣ со WŀƘǊŜ όtŀǘǊƻƴƛƴ Ƴƛǘ ōŜǊŀǘŜƴŘŜǊ {ǝƳƳŜύ 
Iŀƴǎ-WǸǊƎŜƴ 5ŀƭƭƳŀƴƴ 
9ŘƳǳƴŘ wƛŎƘŜǊǘΣ тм WŀƘǊŜ 



  

 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ǊŜƭŀǝǾ ƪƭŜƛƴŜ [ŀƴŘƎŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ŎŀΦ онр aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ 

у YƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ м YŀǇŜƭƭŜ ǳƴŘ ф CǊƛŜŘƘǀŦŜƴΦ 

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ŀƪǝǾ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊΣ ǳƳ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ

ŎƘŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 

²ƛŜ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ǎǘŜƛƴǊŜƛŎƘΣ ŘΦƘΦ Ƴƛǘ ǾƛŜπ

ƭŜƴ ŀƭǘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ƎŜǎŜƎπ

ƴŜǘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴ ƛƴ 

.ŀƭƭƛƴΣ .ǊŜŘŜƴŦŜƭŘŜΣ 

/ŀƴǘƴƛǘȊΣ DǊŀǳŜƴƘŀƎŜƴΣ 

IƛƴǊƛŎƘǎƘŀƎŜƴΣ YǊǳƳπ

ōŜŎƪΣ [ƛŎƘǘŜƴōŜǊƎΣ wŜƘπ

ōŜǊƎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ YŀǇŜƭƭŜ 

ƛƴ ²ǊŜŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜ 

¦ǊǎǇǊǸƴƎŜ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƛƳ 

IƻŎƘƳƛǧŜƭŀƭǘŜǊΦ Lƴ 

ƳŜƘǊŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ {ŎƘƴƛǘȊŀƭǘŅǊŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎ ǎŀƴƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ YƛǊπ

ŎƘŜƴ ƛǎǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘƻũŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴπ

ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘǎǘŜƴ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ 

ŀƴƎŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ CǊƛŜŘƘǀŦŜ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ .ŀƭƭƛƴΣ .ǊŜŘŜƴŦŜƭπ

ŘŜΣ /ŀƴǘƴƛǘȊΣ DǊŀǳŜƴƘŀƎŜƴΣ IƛƴǊƛŎƘǎƘŀƎŜƴΣ YǊǳƳōŜŎƪΣ [ƛŎƘǘŜƴōŜǊƎΣ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ǊŜŘŜƴŦŜƭŘŜ 



мм 

 

bŜǳƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ wŜƘōŜǊƎΦ 

½ŜƴǘǊŀƭŜǊ hǊǘ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴǎ ƛǎǘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ 

.ǊŜŘŜƴŦŜƭŘŜΦ 5ƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ {ŎƘŜǳƴŜ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴ- 

ǘŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ǳƳƎŜōŀǳǘΦ 5ƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŜȄǘŜǊƴŜ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊƳƛŜǘŜǘΦ 

CǸǊ ǳƴǎ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŀƭƭ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƧŜŘŜǊ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ŀƭŜƴǘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŜǊ ƻŘŜǊ ǎƛŜ ōŜǎŎƘŜƴƪǘ ƛǎǘΦ 

IǀƘŜǇǳƴƪǘŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴΥ 

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎǎŦŜƛŜǊΣ {ŜŜƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ [ƛŎƘǘŜƴōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀƴŘΣ 

{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴΣ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘΣ !ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴȊōƛƴπ

ŘŜƴΣ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 

!ƭōǊŜŎƘǘΣ LƴƎŜΤ ум WŀƘǊŜ 

.ǊǸǎǎƻǿΣ ¢ƻǊǎǘŜƴΤ сл WŀƘǊŜ 

±ƻƴ 5ŜǿƛǘȊΣ LǎŀōŜƭƭŜΤ рф WŀƘǊŜΤ tŀǘǊƻƴŀǘ 

IŜƛƭŀƴŘΣ .ǊƛƎƛǧŜΤ сф WŀƘǊŜ 

IƻŦǎǘŜǧŜǊΣ .ŜǊƴŘΤ ср WŀƘǊŜ 

WǳǊƛǎŎƘΣ .ǊƛǧŀΤ рр WŀƘǊŜ 

YŀƭƛǎŎƘΣ [ƛŀƴŜΤ сн WŀƘǊŜ 

YƴŜōŜƭΣ .ŜǊƛǘΤ сп WŀƘǊŜ 

YƻǇǇŜǊǎŎƘƳƛŘǘΣ !ƴƎŜƭƛƪŀΤ тм WŀƘǊŜ 

YǸǘŜǊΣ 9ǾŜƭȅƴΤ сп WŀƘǊŜΤ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 

[ŀƴƎŜǊΣ ¦ƭǊƛƪŜΤ рр WŀƘǊŜ 

[ŜƘƳŀƴƴΣ aŀǊƭƛŜǎΤ сп WŀƘǊŜ 

[ƛŜǘȊƻǿΣ !ƴŘǊŜŀǎΤ рт WŀƘǊŜ 

wƻƳŜƛƪǎΣ wŜƴŀǘŜΤ сф WŀƘǊŜ 



мн 

 

5ƛŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-[ǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
{ǘΦ aŀǊƛŜƴ CǊƛŜŘƭŀƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊΦ 
 

±ƻǊ му WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǾƛŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ CǊƛŜŘƭŀƴŘΣ 
{ŎƘǿƛŎƘǘŜƴōŜǊƎ-DŜƘǊŜƴΣ {ŎƘǿŀƴōŜŎƪ ǳƴŘ 9ƛŎƘƘƻǊǎǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ƧŜπ
ǿŜƛƭǎ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊŜƴŘŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜǎ Ǝǳǘ ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘΦ !ǳǎ ŘŜƴ ŜƘŜπ
ƳŀƭƛƎŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƛƴŘ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜȊƛǊƪŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ Lƴ ƧŜπ
ŘŜƳ ŘŜǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜȊƛǊƪŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ hǊǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ ŘƛŜ .Ŝπ
ƭŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ǊŜƎŜƭǘ ǳƴŘ ŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳƳ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜπ
Ǌŀǘ ōȊǿΦ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ƘŅƭǘΦ ½ǿŜƛƳŀƭ ōƛǎ ŘǊŜƛƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ 
ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ hǊǘǎŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΣ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ
ƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀƭǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƛƘǊŜƴ ŦŜǎǘŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YŀƭŜƴŘŜǊΥ 
ŘŜǊ hǇŜƴ-!ƛǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘǎǘŀƎ ǳƴŘ ŘŜǊ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ !ǳǎǘƪǀǎǘ ƛƴ ŘŜǊ IŜǊōǎǘȊŜƛǘ ƛƴ .ŜǎŜǊƛǘȊΣ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ȊǳƳ 5ǊŜǎŎƘŦŜǎǘ ƛƴ wǸƘƭƻǿΣ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŀƳ мΦ !Řπ
ǾŜƴǘΣ ŀƳ hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ ǳƴŘ ȊǳƳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊπ
ŎƘŜΣ ŘŜǊ tƭŀǧŘŜǳǘǎŎƘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ wŜπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎ ƛƴ .Ǌǳƴƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ [ŜōŜƴŘƛƎŜ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊΣ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜƴ нп ¢ŀƎŜƴ ŜƛƴŜ ǳƴǎŜǊŜǊ нп YƛǊŎƘŜƴ ƛƘǊŜ ¢ǸǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
«ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ǀũƴŜǘΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ мо YƛǊŎƘŜƴŅƭǘŜǎǘŜ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ {ŜŜƭǎƻǊƎŜπ
ōŜȊƛǊƪŜƴΣ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ǘǊŜũŜƴ 
ƛƘǊŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΦ  

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ YŀǘƧŀ DŜǊƪŜ ǳƴŘ !ƴƧŀ 
YƴŀŀŎƪ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōǳƴǘŜƴ YƛƴŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ 
ȊǿŜƛƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘΦ  



мо 

 

5ŜǊ .ƭŅǎŜǊŎƘƻǊ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ tǊƻōŜ ǳƴŘ ƛǎǘ 
ōŜƛ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŘŀōŜƛΦ  

5ƛŜ /ƘƻǊǎŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊ ŀǳǎ CǊƛŜŘƭŀƴŘ ǳƴŘ ²ƻƭŘŜƎƪ ǘǊŜũŜƴ 
ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ IŀǊǘƳǳǘ {ƛŜōƳŀƴƴǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴƳŀƭ ǿǀπ
ŎƘŜƴǘƭƛŎƘΦ 

¦ƴǎŜǊ нлнл ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ αwƛŜƳŀƴƴ-Iŀǳǎά ƛǎǘ 
Řŀǎ IŜǊȊǎǘǸŎƪ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴǎΦ IƛŜǊ ƭŅŘǘ Ŝƛƴ ¢ŜŀƳ ŀƴ ƧŜπ
ŘŜƳ нΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ȊǳƳ YƛǊŎƘŜƴŎŀŦŞ ŜƛƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦΣ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǎ {ǇǊŜƴƎŜƭǎ ōŜǎǎŜǊ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ  ƴŜǳŜ LƳǇǳƭǎŜ Ȋǳ ōŜπ
ƪƻƳƳŜƴΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ  

LƘǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-[ǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜƴ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ CǊƛŜŘƭŀƴŘ 

 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ  

.ƛŜǊƳŀƴƴΣ wƻǎŜƳŀǊƛŜΤ тн WŀƘǊŜ 

.ƻŎƪŀƳǇΣ ²ƻƭŦƎŀƴƎΤ рф WŀƘǊŜ 

DǳƴƴƛƴƪΣ !ǊƴŜΤ пф WŀƘǊŜ 

IǀǊƴŜǊΣ DŜǊƭƛƴŘΤ сп WŀƘǊŜ 

[ŜƛŦŜƭǎΣ IŀƎŜƴΤ пп WŀƘǊŜ 

[ŜƎŘŜΣ ¦ƭǊƛƪŜΤ сф WŀƘǊŜ 

[ŜǩƴƎŀΣ WŀƴΤ ср WŀƘǊŜ 

aǸƭƭŜǊΣ aŀǊƛŀƴƴŜΤ ст WŀƘǊŜ 

bŀƴǘƪŜΣ aƛŎƘŀŜƭŀΤ рс WŀƘǊŜ 

²ŜƛǖΣ WǳǎǘǳǎΤ рл WŀƘǊŜ 

²ŜƴȊƭŀũΣ !ǎǘǊƛŘΤ рф WŀƘǊŜ 

²ǳƭũΣ LƴƎŜΤ тм WŀƘǊŜ 



мп 

 

{ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ {ǘŀǊƎŀǊŘ [ŀƴŘ  

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀ унл DŜƳŜƛƴŘŜπ

ƎƭƛŜŘŜǊƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ƛƳ WŀƘǊŜ нлнл ŀǳǎ ŘŜƴ ŘǊŜƛ ŜƘŜƳŀƭƛπ

ƎŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ .ŀƭƭǿƛǘȊΣ .ǳǊƎ {ǘŀǊƎŀǊŘ ǳƴŘ ¢ŜǎŎƘŜƴŘƻǊŦ Ŧǳǎƛπ

ƻƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ ŘǊŜƛ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ ŘŜǊ Cǳǎƛπ

ƻƴ ǸōŜǊ WŀƘǊŜ ƘƛƴǿŜƎ ŜƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ Cǳǎƛƻƴ 

Ŝƛƴ ƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜǊ {ŎƘǊƛǧ ŀǳŦ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŜƎ ǿŀǊΦ ¦ƴπ

ǎŜǊ ƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ƛǎǘ ŘƛŜ YƭŜƛƴǎǘŀŘǘ .ǳǊƎ {ǘŀǊƎŀǊŘΦ 

½ǳ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƘǀǊŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нл hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ Ƴƛǘ мо 

CǊƛŜŘƘǀŦŜƴ ǳƴŘ мо YƛǊŎƘŜƴƎŜōŅǳŘŜƴΦ 5ŀǊǳƳ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜǿǳǎǎǘ 

ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ǾƻǊ hǊǘΦ hō ƴǳƴ Ƴƛǘ CŜǎǘŜƴΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƻπ

ŘŜǊ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊƪƛǊŎƘŜ ƛƴ ½ŀŎƘƻǿΦ  

aƛǘ ŘŜƴ ŘƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ .ǳǊƎ {ǘŀǊƎŀǊŘ ǇƅŜƎŜƴ ǿƛǊ 

ŜƛƴŜ ŜƴƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ όtƅŜƎŜƘŜƛƳΣ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜΣ .ŜƘƛƴπ

ŘŜǊǘŜƴǿƻƘƴǎǘŅǧŜύΦ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ǳƴπ

ǎŜǊŜƴ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊΦ 5Ŝƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴπ

ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ǿƛǊ Ƨŀ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŘŜƴ ŦǸƴŦ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ {ǇǊŜƴƎŜƭΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜƴΣ 

ŜƛƴŜ CǊŀǳŜƴƎǊǳǇǇŜΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΦ 

²ǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ CƻǊƳŜƴΦ  

5ŀǎ ǊƻǘŜ 5ǊŜƛȊŜƘƴ-tǳƴƪǘŜ-YǊŜǳȊ ƛǎǘ 

Řŀǎ {ȅƳōƻƭ ǳƴŘ [ƻƎƻ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜΦ WŜŘŜǊ tǳƴƪǘ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

YƛǊŎƘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘΣ 

ŘƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŜƛƴŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ς Ŝƛƴ YǊŜǳȊ 

ŜǊƎŜōŜƴΦ 



мр 

 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ŀǳǎ tŀǎǘƻǊƛƴ aŀƎŘŀπ

ƭŜƴŀ wŀǳƴŜǊΣ CǊŀǳ IŜƛƪŜ [ƻƘƳŀƴƴ ŀƭǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ƛƳ 

YƛǊŎƘŜƴōǸǊƻΣ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪŜǊƛƴ .ŀǊōŀǊŀ DŜǇǇΣ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴ !ƴƴŜƎǊŜǘ ²ŀǘȊƪŜΣ ǎƻǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜƳ YǸǎǘŜǊ aŀǊǝƴ 

wƻŘŜƴōŜǊƎ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ½ŜƛǘΣ ƛƘǊŜƳ Yƴƻǿ-Iƻǿ ǳƴŘ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊŜƴΦ !ō WŀƴǳŀǊ нлнс ǿƛǊŘ aŀǘƘƛŀǎ ²ŜƛŎƘƭŜǊ-{ŎƘƳŜƭƭŜǊ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ 

ŜǊƎŅƴȊŜƴΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜƳŀƴŀƎŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊπ

ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ²ƻƭŘŜƎƪ ǳƴŘ {ǘŀǊƎŀǊŘ [ŀƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘŜƴΣ ǿŜƛƭ CǊŀǳ 

[ƻƘƳŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ ŘŜǊ ²ŜƭǘƎŜπ

ōŜǘǎǘŀƎΣ ŘŜǊ ǎŜƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΣ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ǾƻǊπ

ōŜǊŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΣ Řŀǎ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ŦǸǊ YƭŜƛƴ ǳƴŘ DǊƻǖΣ 

ŘƛŜ hǎǘŜǊ-Σ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΣ ŘƛǾŜǊǎŜ YƻƴȊŜǊǘŜ ǳƴŘ Řŀǎ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘŜǳƴŜ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƎǳǘŜǎ {ŀōŜƭΦ  

 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 

5Φ .ǊƛŜǎŜ 

wΦ .ǳƭƳŀƘƴ 

9Φ IŜǊōǎǘ 

9Φ WǳǊŀƴŜƪ 

IΦ YƻƘƭ 

IΦ [ƻƘƳŀƴƴ 

9Φ aǸƭƭŜǊ 

aΦ tŅǘȊƻƭŘ 

!Φ tŜǘȊƴƛŎƪ 

aΦ wŀǳƴŜǊ 

YƭΦ-5Φ {ŎƘǳƭȊ 

!Φ ¢ƻŦŀƘǊƴ 

CΦ ²ŀƭǘƘŜǊ 

5Φ ²ŀǎƳǳƴŘ 

 



мс 

 

5ƛŜ tŜǘǊǳǎ-YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ²ƻƭŘŜƎƪ  

нлнл ŦǳǎƛƻƴƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ²ƻƭŘŜƎƪ ǳƴŘ 

Yǳōƭŀƴƪ ǳƴŘ ōƛƭŘŜƴ ǎŜƛǘƘŜǊ ŘƛŜ 9ǾΦ-[ǳǘƘΦ tŜǘǊǳǎ-YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

²ƻƭŘŜƎƪ Ƴƛǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŎŀΦ унр aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ ƎǊǀǖǘŜ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ 

ŘƛŜ ƴŀƳŜƴǎƎŜōŜƴŘŜ {ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ 

²ƻƭŘŜƎƪΣ ŘƻŎƘ Ŝǎ ƎŜƘǀǊŜƴ ƴƻŎƘ мс ǿŜƛπ

ǘŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ

ŘŜΥ .ŀŘǊŜǎŎƘΣ /ŀƴȊƻǿΣ DǀƘǊŜƴΣ DƻƭƳΣ 

IŜƭǇǘΣ IƻƭȊŜƴŘƻǊŦΣ YǊŜŎƪƻǿΣ YǳōƭŀƴƪΣ 

[ƛƴŘƻǿΣ aƛƭŘŜƴƛǘȊΣ bŜŜǘȊƪŀΣ tŀǎŜƴƻǿΣ 

wŀǧŜȅΣ {ŎƘǀƴōŜŎƪΣ {ŎƘǀƴƘŀǳǎŜƴΣ ±ƻƛƎǘǎπ

ŘƻǊŦΦ 

5ŜǊ ōŀǳƭƛŎƘŜ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴ 

/ŀƴȊƻǿ ǳƴŘ ±ƻƛƎǘǎŘƻǊŦ ƭŅǎǎǘ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜ 

ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƭƛŎƘŜƴ CŜƛŜǊƴ ȊǳΦ Lƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜƘǊ 

ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǳƴŘ YƻƴȊŜǊǘŜ ǾŜǊπ

ŀƴǎǘŀƭǘŜǘΦ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ȊǿŜƛ tƅŜƎŜƘŜƛƳŜ 

ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ƛƴ aƛƭŘŜƴƛǘȊ ǳƴŘ ²ƻƭŘŜƎƪΣ ŘƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘπ

ƻǊǘŜ ǎƛƴŘΦ 

!ǳŎƘ мр CǊƛŜŘƘǀŦŜ ƎŜƘǀǊŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΥ .ŀŘǊŜǎŎƘΣ 

/ŀƴȊƻǿΣ DƻƭƳΣ IŜƭǇǘΣ IƻƭȊŜƴŘƻǊŦΣ YǊŜŎƪƻǿΣ YǳōƭŀƴƪΣ [ƛƴŘƻǿΣ aƛƭŘŜπ

ƴƛǘȊΣ bŜŜǘȊƪŀΣ tŀǎŜƴƻǿΣ wŀǧŜȅΣ {ŎƘǀƴōŜŎƪ ǳƴŘ {ŎƘǀƴƘŀǳǎŜƴΦ 

5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘΦ !ƴ 

ǾƛŜƭŜƴ hǊǘŜƴ ƘŀƭǘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ YǸǎǘŜǊ ǳƴŘ CǊƛŜŘƘƻŦǎǇƅŜƎŜǊ ŘƛŜ 

YƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ CǊƛŜŘƘǀŦŜ ƛƴ hǊŘƴǳƴƎΦ CǸǊ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎǎ- 



мт 

 

YƛǊŎƘŜ ƛƴ wŀǧŜȅ ƪŅƳǇƊ Ŝƛƴ ƴŜǳ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴΣ ŘŜǊ hǊǘǎπ

ŀǳǎǎŎƘǳǎǎ tŀǎŜƴƻǿ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ƳŜƘǊŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊΣ 

ǳƳ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ƛƴ IŜƭǇǘ ǳƴŘ bŜŜǘȊƪŀ ǿŜǊŘŜƴ 

YǳƭǘǳǊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ǳƳ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴ ŜƛƴȊǳǿŜǊōŜƴΦ 

bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŅƎǘΣ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƭŜōŜƴ ƭŜōŜƴŘƛƎ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 

IǀƘŜǇǳƴƪǘŜ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ CŜƛŜǊπ

ǘŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ YƻƴȊŜǊǘŜ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴΣ ŘŜǊ {Ŝƴƛπ

ƻǊŜƴŀǳǎƅǳƎΣ ŘƛŜ ²ŜƭǘƪƛƴŘŜǊǘŀƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 

ǳƴŘ ŘŜƴ Yƛǘŀǎ ƛƴ ²ƻƭŘŜƎƪΣ ŘŜǊ aŀǊǝƴǎǘŀƎ ƛƴ IƻƭȊŜƴŘƻǊŦ ǳƴŘ 

²ƻƭŘŜƎƪΣ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ ŀƳ нΦ !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘǾŜǎπ

ǇŜǊƴ ŀƳ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘΦ 

 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 

.ŀǳƳƎŀǊǘƴŜǊΣ YŜǊǎǝƴΤ рн WŀƘǊŜ 

5ŀƴƻǿǎƪȅΣ wŜƴŀǘŜΤ см WŀƘǊŜ 

5ŜǳǘŜǊΣ WŀƴŜǧŜΤ рп WŀƘǊŜ 

IƻũƳŀƴƴΣ Iŀƴǎ-¦ƭƭǊƛŎƘΤ то WŀƘǊŜΤ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

WŀƴƪŜΣ 9ƭǾƛǊŀΤ су WŀƘǊŜ 

YŜƳǘŜǊΣ aŀǊƭŜƴΤ рл WŀƘǊŜ 

YƭŜƛƴΣ ¢ƘƻƳŀǎΤ оф WŀƘǊŜ 

aƛŎƘŀŜƭǎŜƴΣ WŀǎǇŜǊΤ рс WŀƘǊŜ 

bŀƎȅΣ LƴƎǊƛŘΤ см WŀƘǊŜ 

tƻǎŘȊƛŎƘΣ IŜƭƳǳǘΤ сл WŀƘǊŜ 



му 

 

tŀǎǘƻǊƛƴƴŜƴ 

tŀǎǘƻǊƛƴ wǳǘƘƛƭŘ tŜƭƭ-WƻƘƴ  

{ǘΦ aŀǊƛŜƴ CǊƛŜŘƭŀƴŘ 

wŜƎƛƻƴŀƭǇŀǎǘƻǊƛƴκ{ǇǊŜƴƎŜƭǇŀǎǘƻǊƛƴ 

¢ŜƭΦΥ лофслмκололо  

9-aŀƛƭΥ ǊǳǘƘƛƭŘΦǇŜƭƭ-ƧƻƘƴϪŜƭƪƳΦŘŜ 

tŀǎǘƻǊƛƴ aŀƴǳŜƭŀ aŀǊƪƻǿǎƪȅ  

tŜǘǊǳǎ-YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ²ƻƭŘŜƎƪ  ǳƴŘ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ǊŜŘŜƴŦŜƭŘŜ 

¢ŜƭΦΥ лофсоκнмлонс 

9-aŀƛƭΥ ƳŀƴǳŜƭŀΦƳŀǊƪƻǿǎƪȅϪŜƭƪƳΦŘŜ 

tŀǎǘƻǊƛƴ aŀƎŘŀƭŜƴŀ wŀǳƴŜǊ 

{ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘŀǊƎŀǊŘ [ŀƴŘ ǳƴŘ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ !ƭǘ YŅōŜƭƛŎƘτ²ŀǊƭƛƴ 

¢ŜƭΦΥ лофсло нлтрп  

9-aŀƛƭΥ ƳŀƎŘŀƭŜƴŀΦǊŀǳƴŜǊϪŜƭƪƳΦŘŜ 

CŜƭƛŎƛǘŀǎ wƻƘŘŜ-{ŎƘŀŜǇŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴ Ƴƛǘ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜǊ .ŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎ 

¢ŜƭΦΥлмрмκрлппмфон 

9-aŀƛƭΥ ŦŜƭƛŎƛǘŀǎΦǊƻƘŘŜ-ǎŎƘŀŜǇŜǊϪŜƭƪƳΦŘŜ 



мф 

 

YŀǘƧŀ DŜƘǊƪŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴ Ƴƛǘ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜǊ .ŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴ CǊƛŜŘƭŀƴŘ 

¢ŜƭΦΥ лмтнκпнупутт 

9-aŀƛƭΥ ƪŀǘƧŀΦƎŜƘǊƪŜϪŜƭƪƳΦŘŜ 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ 

IŀǊǘƳǳǘ {ƛŜōƳŀƴƴǎ  

wŜƎƛƻƴŀƭƪŀƴǘƻǊ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴ CǊƛŜŘƭŀƴŘ 

tŜǘǊǳǎ-YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ²ƻƭŘŜƎƪ 

¢ŜƭΦΥ лофсуκнмулнфо 

9-aŀƛƭΥ ƘŀǊǘƳǳǘΦǎƛŜōƳŀƴƴǎϪŜƭƪƳΦŘŜ 

.ŀǊōŀǊŀ DŜǇǇ 

hǊƎŀƴƛǎǝƴ 

{ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ {ǘŀǊƎŀǊŘ [ŀƴŘ 

¢ŜƭΦΥ лмтнκтлрнлтл 
9-aŀƛƭΥ ƎŜǇǇōŀǊōŀǊŀпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

YǸǎǘŜǊ 

aŀǊǝƴ wƻŘŜƴōŜǊƎ 

YǸǎǘŜǊ 

{ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ {ǘŀǊƎŀǊŘ [ŀƴŘ 

¢ŜƭΦΥ лмтоκрфпорум 
9-aŀƛƭΥ ƳŀǊǝƴǊƻƘŘŜƴōŜǊƎϪƎƳȄΦŘŜ 



нл 

 

!ƴƧŀ YƴŀŀŎƪ 

DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴ CǊƛŜŘƭŀƴŘ 

¢ŜƭΦΥ лмтоκтпутлто 

9-aŀƛƭΥ ŀƴƧŀΦƪƴŀŀŎƪϪŜƭƪƳΦŘŜ 

.Ŝǩƴŀ .ŀƛŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴ 
tŜǘǊǳǎ-YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ²ƻƭŘŜƎƪ 

¢ŜƭΦΥ лмтнκмуфтнм 

9-aŀƛƭΥ ōŜǩƴŀΦōŀƛŜǊϪŜƭƪƳΦŘŜ 

!ƴƴŜƎǊŜǘ ²ŀǘȊƪŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴ 

{ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ {ǘŀǊƎŀǊŘ [ŀƴŘ  

¢ŜƭΦΥ лмснκуумпфнс 

9-aŀƛƭΥ ŀƴƴŜƎǊŜǘΦǿŀǘȊƪŜϪŜƭƪƳΦŘŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ 

!ƴǘƧŜ wŜƛŎƘ 

wŜŦŜǊŜƴǝƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ  

YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 

YƛǊŎƘŜƴǊŜƎƛƻƴ {ǘŀǊƎŀǊŘ  

YƛǊŎƘŜƴǊŜƎƛƻƴ bŜǳōǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ 

¢ŜƭΦΥ лмтлκ тлпонтт 

9-aŀƛƭΥ ŀƴǘƧŜΦǊŜƛŎƘϪŜƭƪƳΦŘŜ 



нм 

 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

IŜƛƪŜ [ƻƘƳŀƴƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ  

{ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ {ǘŀǊƎŀǊŘ [ŀƴŘ 

¢ŜƭΦΥ лофслоκнлтрп  

9-aŀƛƭΥ ƘŜƛƪŜΦƭƻƘƳŀƴƴϪŜƭƪƳΦŘŜ 

aŀǘƘƛŀǎ ²ŜƛŎƘƭŜǊ-{ŎƘƳŜƭƭŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜƳŀƴŀƎŜǊ 

tŜǘǊǳǎ-YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ²ƻƭŘŜƎƪ 

{ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ {ǘŀǊƎŀǊŘ [ŀƴŘ  

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ tŦŀǊǊǎǇǊŜƴƎŜƭ 

¢ŜƭΥΦ лмрмκмлфнсурт 

9-aŀƛƭΥ ƳŀǘƘƛŀǎΦǿŜƛŎƘƭŜǊ-ǎŎƘƳŜƭƭŜǊϪŜƭƪƳΦŘŜ 

.ƛǊƎƛǘ {ŎƘƳƛŘǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴ CǊƛŜŘƭŀƴŘ  

¢ŜƭΦΥ лофслмκололо  

9-aŀƛƭΥ ōƛǊƎƛǘΦǎŎƘƳƛŘǘϪŜƭƪƳΦŘŜ 

[ƛŀƴŜ YŀƭƛǎŎƘ 

DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ǊŜŘŜƴŦŜƭŘŜ 

¢ŜƭΦΥ лофспκнмлнос  

9-aŀƛƭΥ ƭƛŀƴŜΦƪŀƭƛǎŎƘϪŜƭƪƳΦŘŜ 



нн 

 

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ  

#ÈĘÒÅ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌÅÎÓÅÍÂÌÅÓ 

2ÅÇÉÏÎÁÌËÁÎÔÏÒÅÉ  
5ƛŜƴǎǘŀƎ мф ς нлΥол ¦ƘǊ Σ 
DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ wƛŜƳŀƴƴ-Iŀǳǎ 
CǊƛŜŘƭŀƴŘΣ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ IŀǊǘƳǳǘ {ƛŜōƳŀƴƴǎ 

2ÅÇÉÏÎÁÌÅÒ 0ÏÓÁÕÎÅÎȤ
ÃÈÏÒ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мтΦол-мфΦлл ¦ƘǊΣ 
DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ wƛŜƳŀƴƴ-Iŀǳǎ 
CǊƛŜŘƭŀƴŘΣ [ŜƛǘǳƴƎΥ IŀǊǘƳǳǘ {ƛŜōπ
Ƴŀƴƴǎ 

+ÉÒÃÈÅÎÃÈÏÒ 3ÔȢ *ÏÈÁÎÎÅÓ 
"ÕÒÇ 3ÔÁÒÇÁÒÄ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мфΥол ¦ƘǊΣ  
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ .ǳǊƎ {ǘŀǊƎŀǊŘΣ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ .ŀǊōŀǊŀ DŜǇǇΣ  
лмтнκтлрнлтл 

2ÅÇÉÏÎÁÌÅÒ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌȤ

ËÒÅÉÓ 
CǊŜƛǘŀƎΣ мтΦлл-муΦол ¦ƘǊΣ 
tŦŀǊǊƘŀǳǎ YǳōƭŀƴƪΣ  
[ŜƛǘǳƴƎΥ IŀǊǘƳǳǘ {ƛŜōƳŀƴƴǎ 

+ÉÒÃÈÅÎÃÈÏÒ "ÒÅÄÅÎÆÅÌÄÅ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мтτмф ¦ƘǊΣ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ .ǊŜŘŜƴŦŜƭŘŜΣ 
[ŜƛǘǳƴƎ Υ Lƴŀ YƻǇǇŜǊǎŎƘƳƛŘǘ 

3ÔÁÒÇÁÒÄÅÒ  
0ÏÓÁÕÎÅÎÃÈÏÒ 
aƛǧǿƻŎƘΣ муΥол ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ƙŀǳǎ .ǳǊƎ {ǘŀǊƎŀǊŘΣ  
[ŜƛǘǳƴƎΥ aŀǊǝƴ wƻŘŜƴōŜǊƎΣ  
лмто рфпорум 

%Ò×ÁÃÈÓÅÎÅÎËÒÅÉÓÅ  

&ÒÁÕÅÎ ÍÉÔÔÅÎ ÉÍ ,ÅÂÅÎ 
оΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ мфΥлл ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ .ǳǊƎ {ǘŀǊƎŀǊŘΣ [Ŝƛπ
ǘǳƴƎ 5ƻǊƻǘƘŜŜ IŜƛƴƪŜΣ лофсло-
ноомнΣ ŘƻŘƻƭƻǎƻϪŦǊŜŜƴŜǘΦŘŜ 

&ÒÁÕÅÎÆÒİÈÓÔİÃË ÕÎÄ "ÉȤ
ÂÅÌÇÅÓÐÒßÃÈ 
WŜŘŜƴ мΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ 
фΦол ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ wƛŜπ
Ƴŀƴƴ-Iŀǳǎ CǊƛŜŘƭŀƴŘ 

&ÒÁÕÅÎÔÒÅÆÆ 
aƛǧǿƻŎƘΣ мпΦлл-мсΦлл ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ !ƭǘ YŅōŜƭƛŎƘ 

υπÐÌÕÓ !ÌÔ +ßÂÅÌÉÃÈ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŀō мтΦлл ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ !ƭǘ YŅōŜƭƛŎƘ 
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DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ  

+ÉÒÃÈÅÎÃÁÆï &ÒÉÅÄÌÁÎÄ 
WŜŘŜƴ нΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻπ
ƴŀǘ ŀō мпΦлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘπ
ǊǳƳ wƛŜƳŀƴƴ-Iŀǳǎ 

"ÉÂÅÌËÒÅÉÓ 7ÏÌÄÅÇË 
нȄ ƛƳ aƻƴŀǘΣ aƛǧǿƻŎƘΣ мрΥол ¦ƘǊ 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ƻƭŘŜƎƪΣ 
YƻƴǘŀƪǘΥ DǳŘǊǳƴ YǊŀǳǎŜΣ ¢ŜƭΦΥ 
лофтпрκнлтнфΦ 

.ßÈÔÒÅÆÆ 7ÏÌÄÅÇË 
9ƛƴƳŀƭ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ  
мт ς муΥол ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ 
²ƻƭŘŜƎƪΣ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōŜƛ aŀƴǳŜπ
ƭŀ aŀǊƪƻǿǎƪȅΣ ǘŜƭΦ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 
²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ǳƴǘŜǊ лмрн-оплсрфрлΦ 

7ÅÉÔÅÒÅÓΥ {ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎŜΣ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ-
.ƛōŜƭƭŜǎŜ-DǊǳǇǇŜΣ 

YƻŎƘǇǊƻƧŜƪǘ Yǳōƭŀƴƪ ǳǾƳΦ 

  

+ÒÁÂÂÅÌÇÒÕÐÐÅ "ÕÒÇ 
3ÔÁÒÇÁÒÄ 
LƴŦƻǎ ōŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴ  
!ƴƴŜƎǊŜǘ ²ŀǘȊƪŜ 

+ÒÁÂÂÅÌÇÒÕÐÐÅ 7ÏÌÄÅÇË 
½ǿŜƛǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘΣ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎΣ 
фΥолτмм ¦ƘǊΣ LƴŦƻǎ ōŜƛ tŀǎǘƻǊƛƴ 
aŀǊƪƻǿǎƪȅ 

+ÒÁÂÂÅÌÇÒÕÐÐÅ &ÒÉÅÄÌÁÎÄ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ фτмл ¦ƘǊΤ LƴŦƻǎ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ CǊƛŜŘƭŀƴŘ 

6ÏÒÓÃÈÕÌËÒÅÉÓ 7ÏÌÄÅÇË 
CǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀō р WŀƘǊŜƴΣ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘΣ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎΣ мсτмт ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ƙŀǳǎ ²ƻƭŘŜƎƪ 

#ÈÒÉÓÔÅÎÌÅÈÒÅ 
.ǳǊƎ {ǘŀǊƎŀǊŘΣ CǊƛŜŘƭŀƴŘΣ ²ƻƭŘŜƎƪ 
ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ мΦ-сΦ YƭŀǎǎŜΤ LƴŦƻǎ ǳƴŘ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀπ
ƎƻƎƛƴƴŜƴ 

+ÏÎПÉÒÍÁÎÄÅÎÕÎÔÅÒÒÉÃÈÔ 
aƻƴŀǘƭƛŎƘ ŀƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ hǊǘŜƴΣ 
ǎŀƳǎǘŀƎǎ фΥолτмн ¦ƘǊΤ LƴŦƻǎ ǳƴŘ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ aΦaŀǊƪƻǿǎƪȅΣ aΦ 
wŀǳƴŜǊ 

7ÅÉÔÅÒÅÓΥ WǳƎŜƴŘƪǊŜƛǎ CǊƛŜŘƭŀƴŘΣ 

YƛƴŘŜǊŦǊŜƛȊŜƛǘŜƴΣ aǳǎƛŎŀƭς ǳƴŘ  

aƛƴƛƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ CǊƛŜŘƭŀƴŘΣ  

/ƘƻǊǇǊƻƧŜƪǘŜ 

YƛƴŘŜǊς ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ  



нп 

 

5ƻǊƃƛǊŎƘŜ .ŀƭƭǿƛǘȊ 

5ƻǊƃƛǊŎƘŜ .ŀǊƎŜƴǎŘƻǊŦ 

5ƻǊƃƛǊŎƘŜ [ƻƛǘȊ 

5ƻǊƃƛǊŎƘŜ wƻǿŀ 

!ƭǘŀǊ 5ƻǊƃƛǊŎƘŜ  

5Ŝǿƛǘ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜ CǊƛŜŘƭŀƴŘ 

5ƻǊƃƛǊŎƘŜ .ŀǎǎƻǿ 

5ƻǊƃƛǊŎƘŜ tŀǎŜƴƻǿ 

{ǘΦ tŜǘǊƛ YƛǊŎƘŜ ²ƻƭŘŜƎƪ 

5ƻǊƃƛǊŎƘŜ .ǊŜŘŜƴŦŜƭŘŜ 

5ƻǊƃƛǊŎƘŜ tǊŀƎǎŘƻǊŦ 

5ƻǊƃƛǊŎƘŜ YǊǳƳōŜŎƪ 


