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{ƻ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎΗ 
tƻǎǘŀƴǎŎƘǊƛŦǘ  
9ǾΦ-[ǳǘƘΦ tŜǘǊǳǎ-YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ²ƻƭŘŜƎƪ 
DƻƭŘōŜǊƎ мΣ мтопу ²ƻƭŘŜƎƪ  
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лофсонмлонс 
ǿƻƭŘŜƎƪϪŜƭƪƳΦŘŜ 
 
мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ YDw 
Iŀƴǎ-¦ƭƭǊƛŎƘ IƻũƳŀƴƴ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лофсо-нмлспу 
 
tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ 
tŀǎǘƻǊƛƴ aŀƴǳŜƭŀ aŀǊƪƻǿǎƪȅ 
¢ŜƭŜŦƻƴ tŦŀǊǊōǸǊƻΥ лофсо-нмлонс 
aƻōƛƭΥ лмтм-пмфплфо 
9-aŀƛƭΥ ƳŀƴǳŜƭŀΦƳŀǊƪƻǿǎƪȅϪŜƭƪƳΦŘŜ 
 
DŜƳŜƛƴŘŜƳŀƴŀƎŜǊκ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
aŀǘƘƛŀǎ ²ŜƛŎƘƭŜǊ-{ŎƘƳŜƭƭŜǊ  
¢ŜƭŜŦƻƴ .ǸǊƻΥ лофсо-нмлонс 
aƻōƛƭΥ лмрммлфнсурт 
9-aŀƛƭΥ ƳŀǘƘƛŀǎΦǿŜƛŎƘƭŜǊ-ǎŎƘƳŜƭƭŜǊϪŜƭƪƳΦŘŜ 
 
 
DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴ  
.Ŝǘǘƛƴŀ .ŀƛŜǊ 
aƻōƛƭΥ лмтн-муфтфнм 
9-aŀƛƭΥ ōŜǘǘƛƴŀΦōŀƛŜǊϪŜƭƪƳΦŘŜ 
 
 
!ƴƴŜƎǊŜǘ ²ŀǘȊƪŜ   
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лмсн-уумпфнс  
9-aŀƛƭΥ ŀƴƴŜƎǊŜǘΦǿŀǘȊƪŜϪŜƭƪƳΦŘŜ  
 
 
 
YŀƴǘƻǊ 
IŀǊǘƳǳǘ {ƛŜōƳŀƴƴǎ 
5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ мтΣ мтопф Yǳōƭŀƴƪ 
¢ŜƭΦΥлофсу-нмулнфо 
9-aŀƛƭΥ ƘŀǊǘƳǳǘΦǎƛŜōƳŀƴƴǎϪŜƭƪƳΦŘŜ 
 
 
½ŜƴǘǊŀƭŜ CǊƛŜŘƘƻŦǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ  
aŀƴŘȅ .ǊŀƴŘǘ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лоупо-псптппмΤ 9-aŀƛƭΥ ƳŀƴŘȅΦōǊŀƴŘǘϪŜƭƪƳΦŘŜ 
 



 

о 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊΣ 

YŜƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ ȊǿŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ƛƭŘŜǊ ŜǊπ

ƪŜƴƴŜƴ ƪŀƴƴΚ 5ŀǎ ōŜǊǸƘƳǘŜǎǘŜ ƛǎǘ ǿƻƘƭ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ CǊŀǳ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ 5ŀƳŜΦ !ǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪ ŜǊƪŜƴƴŜ ƛŎƘ ƴǳǊ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǳƴŘ 

ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ !ǳƎŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ 5Ŝǘŀƛƭ ƭŜƴƪŜΣ ŜǊƪŜƴƴŜ 

ƛŎƘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ CǊŀǳΦ {ƛŜ ǿŀǊ ƛƳƳŜǊ Řŀ ǳƴŘ ǿŀǊ ŘƻŎƘ ǾƻǊ ƳŜƛƴŜƴ !ǳπ

ƎŜƴ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪ ǾŜǊōƻǊƎŜƴΦ 

DŜƴŀǳǎƻ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƳƛǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ 

.ƛƭŘ ǾƻƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳπ

ǎŎƘƳǳŎƪΦ 5ƛŜ ŀǳǎƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴŜƴ 

¢ŜƛƭŜ ŜǊƎŀōŜƴ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ ŜƛƎŜπ

ƴŜǎ .ƛƭŘΦ LŎƘ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜ ŜƛƴŜƴ 

ƪƭŜƛƴŜƴ ǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ±ƻƎŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ 

¦ƳǊƛǎǎŜ ŜƛƴŜǊ LƴǎŜƭΦ 5ŀǎ ƪŀƳ ƳƛǊ 

Řŀƴƴ ƪƻƳƛǎŎƘ ǾƻǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘŀōŜ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜƴŀǳŜǊ ƘƛƴƎŜπ

ǎŎƘŀǳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YǊƛǇǇŜƴŘŀǊǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŜǊƴ ŜƴǘŘŜŎƪǘΦ 

{ŜƭǘǎŀƳ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Ŝǎ 

ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘ ŜǊƪŀƴƴǘ ƘŀōŜΦ !ōŜǊ 

ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƛǎǘ Řŀǎ ǎƻΦ aŀƴŎƘƳŀƭ 

Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ŜǊǎǘ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ǊƛŎƘǝƎ 

ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ Ȋǳ 

ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 9ǎ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘΣ ƎŜƴŀǳŜǊ 

ƘƛƴȊǳǎŎƘŀǳŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŜǊƭŜōǘ Ƴŀƴ ŘŀōŜƛ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ 

ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΗ 

LƘǊŜ tŀǎǘƻǊƛƴ aŀƴǳŜƭŀ aŀǊƪƻǿǎƪȅ 

bΦ {ŎƘǿŀǊȊ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ  



 

п 

YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ  
 

9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ aŀƳŀǎκtŀǇŀǎ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ  

л ǳƴŘ о WŀƘǊŜƴΗ YŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƴǀǝƎΦ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ фΥол ς мм ¦ƘǊ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ ммΦмнΦΤ мрΦлмΦΤ нфΦлмΦΤ нсΦлнΦΤ мнΦлоΦΤ нсΦлоΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ōŜƛ tŀǎǘƻǊƛƴ aŀƴǳŜƭŀ aŀǊƪƻǿǎƪȅΣ лмрн-оплсрфрл ƻŘŜǊ 

ǸōŜǊ Řŀǎ .ǸǊƻΥ лофсо-нмлонс 

¢ŜǊƳƛƴŜ 

±ƻǊǎŎƘǳƭƪǊŜƛǎ  

5ŜǊ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪǊŜƛǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀō р WŀƘǊŜƴ ŬƴŘŜǘ Ŝƛƴπ
Ƴŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ŀƴ ƳƛǧǿƻŎƘǎ Ǿƻƴ мс ōƛǎ мт ¦ƘǊ ƛƳ                                                      
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ ²ƻƭŘŜƎƪ ǎǘŀǧΦ !ǳŎƘ ƛƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƪǀƴƴŜƴ YƛƴŘŜǊ ƴŜǳ ŘŀȊǳƪƻƳƳŜƴΗ 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ мтΦмнΦнрΤ мпΦлмΦнсΤ лпΦлнΦнсΤ муΦлоΦнс 

.ƛōŜƭƪǊŜƛǎ 

5ŜǊ .ƛōŜƭƪǊŜƛǎ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ȊǿŜƛƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ  

ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǳƳ мрΥол ¦ƘǊ                 

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ ²ƻƭŘŜƎƪΦ                                                         

YƻƴǘŀƪǘΥ DǳŘǊǳƴ YǊŀǳǎŜΣ ¢ŜƭΦΥ лофтпрς нлтнфΦ                              

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 



 

р 

¢ŜǊƳƛƴŜ 

/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ 

5ƛŜ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƛƳ {ŎƘǳƭŀƭǘŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ¢ƘŜƳŀ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ 
ǎǘŜƘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎƛƴƎŜƴΣ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ōŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ 

YƛƴŘŜǊ ƎŜǊƴ ŘŀȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 
 

/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ мΦ YƭŀǎǎŜ όмп-ǘŅƎƛƎύ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мнΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ моΦлл ¦ƘǊ 

 

5ƛŜ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ ŬƴŘŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ мΦ YƭŀǎǎŜ ƛƳƳŜǊ мп-ǘŅƎƛƎ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ 
ǎǘŀǧΣ Ŝǎ ȊŅƘƭǘ ŀƭǎ ±I{- !ƴƎŜōƻǘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ мΦ YƭŀǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƎŜƴ ммΥпр ¦ƘǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŀōƎŜπ
Ƙƻƭǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ ȊǳǊǸŎƪ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ  

 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ ммΦмнΦнрΤ мрΦлмΦнсΤ нфΦлмΦнсΥ нсΦлнΦнсΤ мнΦлоΦнсΤ нсΦлоΦнсΤ 

лфΦлпΦнсΤ ноΦлпΦнс 

 

/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ нΦ YƭŀǎǎŜ ǳƴŘ оΦ YƭŀǎǎŜ όмп-ǘŅƎƛƎύ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ моΦпр ¦ƘǊ ōƛǎ мпΦпр ¦ƘǊ 

 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ нтΦммΦнрΤ ммΦмнΦнрΤ мрΦлмΦнсΤ нфΦлмΦнсΥ нсΦлнΦнсΤ мнΦлоΦнсΤ 

нсΦлоΦнсΤ лфΦлпΦнсΤ ноΦлпΦнс 

 

/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ пΦ YƭŀǎǎŜ ǳƴŘ рΦ YƭŀǎǎŜ όмп-ǘŅƎƛƎύ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ моΦпр ¦ƘǊ ōƛǎ мпΦпр ¦ƘǊ 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ лпΦмнΦнрΤ муΦмнΦнрΤ ннΦлмΦнсΤ лрΦлнΦнсΤ лрΦлоΦнсΤ мфΦлоΦнсΤ 
мсΦлпΦнлнс 

Lƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ǎŎƘǳƭŦǊŜƛŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŬƴŘŜǘ ƪŜƛƴŜ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ 
ǎǘŀǧΦ 



 

с 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƪǳǊǎ 
5ŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƪǳǊǎ ƭŅǳƊ ŘŜǊȊŜƛǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ Ƴƛǘ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƳ 
tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎΦ ²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ǎŀƳǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ фΥолτмн ¦ƘǊΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 

моΦмнΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ƻƭŘŜƎƪ 

мтΦлмΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ .ǳǊƎ {ǘŀǊƎŀǊŘΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊ- 
  ǎŀƳƳƭǳƴƎ 

омΦлмΦ hǊǘ ǿƛǊŘ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴ 

моΦ-мрΦлоΦ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŦŀƘǊǘ ȊǳƳ YƭƛƳŀŎŀƳǇ 

муΦлпΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ .ǳǊƎ {ǘŀǊƎŀǊŘ 

мфΦлпΦ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

9ƛƴŘǊǸŎƪŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƻƴŬ-CŀƘǊǘ ƴŀŎƘ .ŜǊƭƛƴ 

!Ƴ уΦ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƻƴŬǎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴǊŜƎƛƻƴ ŀǳŦ ƴŀŎƘ 

.ŜǊƭƛƴΦ {ƛŜ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ƳƻǊƎŜƴǎ ǳƳ Ƙŀƭō ƴŜǳƴ ƛƴ .ǳǊƎ {ǘŀǊƎŀǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ǳƎΦ 

.ŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tŀǎǘƻǊƛƴƴŜƴ aŀƴǳŜƭŀ aŀǊƪƻǿǎƪȅ ǳƴŘ 

aŀƎŘŀƭŜƴŀ wŀǳƴŜǊΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ DŜŘŜƴƪǎǘŅǧŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊπ

ƴŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜΦ 5ƻǊǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ǾƻƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ aŀǳŜǊǎǘǊŜƛŦŜƴ Ȋǳ ōŜǎƛŎƘǝπ

ƎŜƴΦ 5ŀǎ {ǘǸŎƪ aŀǳŜǊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ǎǀƘƴǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜΣ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ŜƛƴƳŀƭ ǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

aŀǳŜǊōŀǳ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǿǳǊŘŜΣ ƘŀǧŜƴ Ŝǘǿŀǎ ǎŜƘǊ 9ƛƴŘǊǸŎƪƭƛŎƘŜǎ ς Ȋǳ ōŜƎǊŜƛπ

ŦŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ƳƛǧŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴ ƎƛƴƎΣ ŘǳǊŎƘ bŀŎƘōŀǊπ

ǎŎƘŀƊŜƴΣ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ 

ƛƴ ŘƛŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘǊŀǖŜ ȊǳƳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ α¢ǊŅƴŜƴǇŀƭŀǎǘάΦ 5ƛŜ ŘƻǊǝƎŜ !ǳǎπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƴŀŎƘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǿŀǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŀǳŜǊ ƎŜǘǊŜƴƴǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ 

!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘŜ ŘƛŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǊŜƛǎŜ ǳƴŘ ǿŀǎ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ƴŀƘƳŜƴΣ ǳƳ ƛƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƭŜōŜƴ 

Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǳƳ ŘŜǊ ¦ƴŦǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƳ 5ǊǳŎƪ ƛƴ ŘŜǊ 55w Ȋǳ ŜƴǜƭƛŜƘŜƴΦ 

{ƛŜ ŜƴŘŜǘŜ Ƴƛǘ ŜǳǇƘƻǊƛǎŎƘŜƴ ±ƛŘŜƻŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ǾƻƳ ¢ŀƎ ŘŜǎ aŀǳŜǊŦŀƭƭǎΦ 

bŀŎƘ ŀƭƭ ŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ǳƴŘ ŜƴŘŜǘŜ ŘŜǊ !ǳǎƅǳƎ 

Ƴƛǘ ŦǊŜƛŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƴ ŘŜǊ αaŀƭƭ ƻŦ .ŜǊƭƛƴάΦ !ǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪŦŀƘǊǘ ǿŀǊ ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ 

ƛƳ ½ǳƎ ǎŜƘǊ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƭŜōŜƴŘƛƎΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜ Ƙŀǘ ŀƴ ŘŜƳ ¢ŀƎ Ǝǳǘ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴƎŜŦǳƴŘŜƴΦ    tŀǎǘƻǊƛƴ aŀƎŘŀƭŜƴŀ wŀǳƴŜǊ 



 

т 

αLŎƘ ƘŀōŜ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ ƛŎƘ ƳǸǎǎǘŜ Ŝǘǿŀǎ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ 

ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŅƴŘŜǊƴΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ Ŝǎ ƎŜƴŀǳ ƛǎǘΦά 

αtǊƻōƭŜƳŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ōŜƭŀǎǘŜƴ ƳƛŎƘ ǎƻ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ 

Řŀǎ DŜŦǸƘƭ ƘŀōŜΣ ƛŎƘ ǎŎƘŀũŜ ƳŜƛƴŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦά 

αaŜƛƴŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǳƳκȊǳǊ tŀǊǘƴŜǊLƴΣ ƳŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ Ŝƛπ

ƴŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘΣ CǊŜǳƴŘLƴ ƻŘŜǊ YƻƭƭŜƎLƴ ƛǎǘ ǎƻ ǎŎƘǿƛŜπ

ǊƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ƛŎƘ ŬƴŘŜ ƎŜǊŀŘŜ ŀƭƭŜƛƴ ƪŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ŘŀŦǸǊΦά 

 

YŜƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ƻŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜ DŜŘŀƴƪŜƴΚ 5ŀƴƴ ȊǀƎŜǊƴ {ƛŜ 

ƴƛŎƘǘΣ ǎƛŎƘ IƛƭŦŜ Ȋǳ ƘƻƭŜƴΦ 5ƛŜ 9ǾΦς [ǳǘƘΦ tŜǘǊǳǎ-

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ²ƻƭŘŜƎƪ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŀƴΦ 

IƛŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ IƛƭŦŜΣ ǿŜƴƴ 

{ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜŬƴπ

ŘŜƴΦ 

 

wǳŦŜƴ {ƛŜ ŀƴ ƻŘŜǊ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ {ƛŜ ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ 

¢ŜǊƳƛƴ ǳƴǘŜǊ лмтнκмуфтфнм ƻŘŜǊ .ŜǩƴŀΦ.ŀƛŜǊϪŜƭƪƳΦŘŜ 
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!ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 5!bY9 ǎŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊΗ 

{ƛŜ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ ²ŜƛǎŜ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ wŀǘ ǳƴŘ ¢ŀǘ 

ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ƎŜǎǘŀƴŘŜƴΦ LƳ ƘƛƴǘŜǊ 

ǳƴǎ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜΥ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ YƻƴȊŜǊǘŜΣ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ 

Řŀǎ {ǘŀŘǘƧǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ƻƭŘŜƎƪΣ ǾƛŜƭŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ LƳƳŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ {ƛŜ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΗ 

²ƛǊ ǎǘŜŎƪŜƴ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнсΦ CǊŜǳŜƴ 

{ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜΣ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ 

ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ 

ōŜƛƳ YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ ǳƴŘ ƛƳ !ŘǾŜƴǘΦ 

±ƛŜƭŜ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀƴƎŜƎŀƴπ

ƎŜƴΦ bƻŎƘ ƭŅǳƊ ŘƛŜ 5ŀŎƘǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ƛƴ YǊŜŎƪƻǿΣ ōŀƭŘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 

{ŎƘǀƴōŜŎƪ ŘƛŜ DƭƻŎƪŜ ǊŜǇŀǊƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ wŜǇŀπ

ǊŀǘǳǊŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎΦ bƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ǎƻŦƻǊǘ ǊŜŀƭƛǎƛŜπ

ǊŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 

ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ bǳǊ ǎƻ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƭŜπ

ōŜƴŘƛƎŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ ²ƛǊ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ ƎŜǊǳŦŜƴΣ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜ ŬƴŀƴȊƛπ

Ŝƭƭ ǸōŜǊ Řŀǎ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ YƛǊŎƘƎŜƭŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ 

ŘŜƴ ōŜƛƎŜŦǸƎǘŜƴ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 

ƎǳǘŜƴ wǳǘǎŎƘΗ 

LƘǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 



 

ф 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ 

wŜƎƛƻƴŀƭƪŀƴǘƻǊŜƛ ς ƴŜǳŜ {ŅƴƎŜǊLƴƴŜƴ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

¦ƴǎŜǊŜ ƴŜǳƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜ wŜƎƛƻƴŀƭƪŀƴǘƻǊŜƛ ǇǊƻōǘ ƧŜŘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ wƛŜƳŀƴƴƘŀǳǎ ƛƴ CǊƛŜŘƭŀƴŘΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ αƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪά ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ²ŜǊƪŜ ŀǳǎ ŘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴ αbŜǳŜǎ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜǎ [ƛŜŘάΣ WŀȊȊΣ DƻǎǇŜƭ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ ƎŜπ
ǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ [ƛŜŘŜǊ ƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ YƻƴȊŜǊǘ ŜǊπ
ƪƭƛƴƎŜƴΦ 

!ƭƭŜ ǎŀƴƎŜǎŦǊŜǳŘƛƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ŜƛƴȊǳǎǘŜƛƎŜƴ 
ǳƴŘ ƳƛǘȊǳǎƛƴƎŜƴΦ bƻǘŜƴƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

5ƛŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YŀƴǘƻǊŜƛ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊ 
ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ 9ƛƴŜ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǇǊƻōŜ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

.Ŝƛ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŀƴ ƳƛŎƘ ǿŜƴŘŜƴΦ 

LƘǊκ9ǳŜǊ YŀƴǘƻǊ IŀǊǘƳǳǘ {ƛŜōƳŀƴƴǎ 

 

tǊƻōŜ wŜƎƛƻƴŀƭƪŀƴǘƻǊŜƛΥ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мф ς нлΥол ¦ƘǊ ƛƳ wƛŜƳŀƴƴƘŀǳǎ 
ƛƴ CǊƛŜŘƭŀƴŘ 

 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƎǊǳǇǇŜƴ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊΥ 
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎΣ мтΦол-мфΦлл 
¦ƘǊ ƛƳ wƛŜƳŀƴƴƘŀǳǎΣ CǊƛŜŘπ
ƭŀƴŘ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭπ
ƪǊŜƛǎΥ ŦǊŜƛǘŀƎǎΣ мтΦлл-муΦол 
¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ YǳōƭŀƴƪΣ 5ƻǊŦǎǘǊΦ мт 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ōŜƛ IŀǊǘƳǳǘ {ƛŜōƳŀƴƴǎΥ лофсу-нмулнфоΤ 

ƘŀǊǘƳǳǘΦǎƛŜōƳŀƴƴǎϪŜƭƪƳΦŘŜΦ 

bΦ {ŎƘǿŀǊȊ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ  

mailto:hartmut.siebmanns@elkm.de


 

мл 

Unsere Gottesdienste & Veranstaltungen  

5ŀǘǳƳ ¦ƘǊȊŜƛǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ hǊǘ 

{ŀΣ ннΦммΦнр мпΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ      
DŜŘŜƴƪŜƴ ŘŜǊ                 
±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ 

YƛǊŎƘŜ IƻƭȊŜƴŘƻǊŦ  

{ƻΣ ноΦммΦнр мпΥлл 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ      
DŜŘŜƴƪŜƴ ŘŜǊ                 
±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ 

CǊƛŜŘƘƻŦǎƪŀǇŜƭƭŜ 
²ƻƭŘŜƎƪ 

{ƻΣ олΦммΦнр млΥол мΦ !ŘǾŜƴǘ              
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
²ƻƭŘŜƎƪ 

{ƻΣ лтΦмнΦнр мпΥлл нΦ !ŘǾŜƴǘ                    
!ŘǾŜƴǘǎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ 
YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ 

tŦŀǊǊƘŀǳǎ Yǳōƭŀƴƪ 

{ƻΣ мпΦмнΦнр мпΥлл оΦ !ŘǾŜƴǘ                
{ǇǊŜƴƎŜƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

{ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎƪƛǊŎƘŜ 
.ǳǊƎ {ǘŀǊƎŀǊŘ 

{ƻΣ нмΦмнΦнр млΥол пΦ !ŘǾŜƴǘ             
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
²ƻƭŘŜƎƪ 

aƛΣ нпΦмнΦнр моΥол IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ      
/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ 

YƛǊŎƘŜ DƻƭƳ 

aƛΣ нпΦмнΦнр мпΥлл IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŀƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ      
YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 

YƛǊŎƘŜ bŜŜǘȊƪŀ 

aƛΣ нпΦмнΦнр мрΥлл IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ     
/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ Ƴƛǘ       
YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 

{ǘΦ tŜǘǊƛ YƛǊŎƘŜ 

²ƻƭŘŜƎƪ 

aƛΣ нпΦмнΦнр мсΥлл IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ            
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŀƴŘŀŎƘǘ 

YƛǊŎƘŜ tŀǎŜƴƻǿ 

aƛΣ омΦмнΦнр мтΥлл !ƭǘƧŀƘǊŜǎŀōŜƴŘ  DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

²ƻƭŘŜƎƪ 



 

мм 

5ŀǘǳƳ ¦ƘǊȊŜƛǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ hǊǘ 

{ƻΣ лпΦлмΦнс мт ¦ƘǊ нΦ {ƻΦ ƴΦ ŘΦ /ƘǊƛǎǜŜǎǘ 
[ƛŎƘǘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

YƛǊŎƘŜ YǊǳƳōŜŎƪ 

{ƻΣ ммΦлмΦнс лфΥлл мΦ {ƻΦ ƴΦ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ       
WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ Ƴƛǘ      
YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
²ƻƭŘŜƎƪ 

{ƻΣ муΦлмΦнс лфΥлл нΦ {ƻΦ ƴΦ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

YƛǊŎƘŜ IƻƭȊŜƴŘƻǊŦ 

{ƻΣ муΦлмΦнс млΥол нΦ {ƻΦ ƴΦ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
²ƻƭŘŜƎƪ 

{ƻΣ нрΦлмΦнс млΥол оΦ {ƻΦ ƴΦ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
²ƻƭŘŜƎƪ 

{ƻΣ лмΦлнΦнс лфΥлл [ŜǘȊǘŜǊ {ƻΦ ƴΦ             
9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ                       
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
{ŎƘǀƴōŜŎƪ 

{ƻΣ лмΦлнΦнс млΥол [ŜǘȊǘŜǊ {ƻΦ ƴΦ             
9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ                       
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
²ƻƭŘŜƎƪ 

{ƻΣ луΦлнΦнс лфΥлл {ŜȄŀƎŜǎƛƳŀŜ       
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ         
YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ 

tŦŀǊǊƘŀǳǎ Yǳōƭŀƴƪ 

{ƻΣ мрΦлнΦнс лфΥлл 9ǎǘƻƳƛƘƛ               
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

YƛǊŎƘŜ IƻƭȊŜƴŘƻǊŦ 

{ƻΣ мрΦлнΦнс млΥол 9ǎǘƻƳƛƘƛ               
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
²ƻƭŘŜƎƪ 

aƛΣ муΦлнΦнс мтΥлл tŀǎǎƛƻƴǎŀƴŘŀŎƘǘ tŦŀǊǊƘŀǳǎ Yǳōƭŀƴƪ 

{ƻΣ ннΦлнΦнс лфΥлл LƴǾƻƪŀǾƛǘ              
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
²ƻƭŘŜƎƪ 



 

мн 

¦ƴǾƻǊƘŜǊƎŜǎŜƘŜƴŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳƳŜǊ Ƴŀƭ Ȋǳ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 

ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜ-ƳǾΦŘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ !ǇǇ ttǳǎƘ ǳƴŘ ƛƳ ²ƻƭŘŜƎπ

ƪŜǊ [ŀƴŘōƻǘŜƴΦ !ǳŦ ƪƛǊŎƘŜ-ƳǾΦŘŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 

5ŀǘǳƳ ¦ƘǊȊŜƛǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ hǊǘ 

aƛΣ нрΦлнΦнс мтΥлл tŀǎǎƛƻƴǎŀƴŘŀŎƘǘ tŦŀǊǊƘŀǳǎ Yǳōƭŀƴƪ 

{ƻΣ лмΦлоΦнс лфΥлл wŜƳƛƴƛǎȊŜǊŜ          
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

YƛǊŎƘŜ DƻƭƳ 

{ƻΣ лмΦлоΦнс млΥол wŜƳƛƴƛǎȊŜǊŜ         
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
²ƻƭŘŜƎƪ 

aƛΣ лпΦлоΦнс  мтΥлл tŀǎǎƛƻƴǎŀƴŘŀŎƘǘ tŦŀǊǊƘŀǳǎ Yǳōƭŀƴƪ 

CǊΣ лсΦлоΦнс  мтΥлл ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ 9ǎǎŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

.ǊŜŘŜƴŦŜƭŘŜ 

aƛΣ ммΦлоΦнс мтΥлл tŀǎǎƛƻƴǎŀƴŘŀŎƘǘ tŦŀǊǊƘŀǳǎ Yǳōƭŀƴƪ  

{ƻΣ мрΦлоΦнс  лфΥлл [ŅǘŀǊŜ                   
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
²ƻƭŘŜƎƪ 

aƛΣ муΦлоΦнс  мтΥлл tŀǎǎƛƻƴǎŀƴŘŀŎƘǘ tŦŀǊǊƘŀǳǎ Yǳōƭŀƴƪ 

{ƻΣ ннΦлоΦнс  млΥол WǳŘƛƪŀ                    
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

YƛǊŎƘŜ IƻƭȊŜƴŘƻǊŦ 

aƛΣ нрΦлоΦнс мтΥлл tŀǎǎƛƻƴǎŀƴŘŀŎƘǘ tŦŀǊǊƘŀǳǎ Yǳōƭŀƴƪ 

{ƻΣ нфΦлоΦнс млΥол tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ       
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
²ƻƭŘŜƎƪ 



 

мо 

YƻŎƘŜƴ ƛƴ Yǳōƭŀƴƪ 

 

!Ƴ лпΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ YƻŎƘŜƴ ƛƴ 

Yǳōƭŀƴƪ ŀƴƎŜǎŀƎǘΦ 5ƛŜ YǸŎƘŜ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƛǎǘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀǳǎπ

ƎŜǎǘŀǧŜǘ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ YƻŎƘǇƭŀǧŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ 5ƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 

Ƴŀƴ ȊǳƳ YƻŎƘŜƴ ōŜƴǀǝƎǘΦ 5ƛŜǎƳŀƭ ǿǳǊŘŜ  Ŝƛƴ ƘŜǊōǎǘƭƛŎƘŜǎ  

5ǊŜƛ- DŅƴƎŜ aŜƴǸ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ YǸǊōƛǎ ǳƴŘ .ƛǊƴŜƴ ŀƴƎŜŦŜǊπ

ǝƎǘΦ  

9ǎ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ {ǇǊŜƴƎŜƭǎ ǳƴŘ ǘŀǳǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ǳƴŘ LŘŜŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳǎΦ ²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ŦǊŜǳŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘΣ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΗ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ YƻŎƘ-¢ŜǊƳƛƴ ƛǎǘ ŀƳ нмΦCŜōǊǳŀǊ нлнсΦ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōƛǧŜ ōŜƛ aŀǊƭŜƴ YŜƳǘŜǊ  

ǇŜǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΥ лмтм-турфртлΦ 



 

мп 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ 

мΦ !ŘǾŜƴǘ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ олΦммΦнр ǳƳ млΥол ¦ƘǊ                                

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ  

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ƻƭŘŜƎƪ  
 

нΦ !ŘǾŜƴǘ  

{ƻƴƴǘŀƎΣ лтΦмнΦнр ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ                             

!ŘǾŜƴǘǎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΣ 

tŦŀǊǊƘŀǳǎ Yǳōƭŀƴƪ  
 

оΦ !ŘǾŜƴǘ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мпΦмнΦнр ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ                       

{ǇǊŜƴƎŜƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ  

{ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ YƛǊŎƘŜ .ǳǊƎ {ǘŀǊƎŀǊŘ 
 

пΦ !ŘǾŜƴǘ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦмнΦнр ǳƳ млΥол ¦ƘǊ                       

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ƻƭŘŜƎƪ  



 

мр 

IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ {ƛŜ ŀƭƭŜΗ 

²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ hǊǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΥ 
 

моΥол ¦ƘǊ YƛǊŎƘŜ DƻƭƳΣ /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ 

 

мпΥлл ¦ƘǊ YƛǊŎƘŜ bŜŜǘȊƪŀΣ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ

ŀƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 

 

мрΥлл ¦ƘǊ {ǘΦ tŜǘǊƛ YƛǊŎƘŜ ²ƻƭŘŜƎƪΣ 

/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 

 

мсΥлл ¦ƘǊ YƛǊŎƘŜ tŀǎŜƴƻǿΣ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŀƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ CŜǳŜǊǎŎƘŀƭŜ ǳƴŘ 

DƭǸƘǿŜƛƴ                   



 

мс 

YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 



 

мт 

 

YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 



 

му 

YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 



 

мф 

YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 


