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{ƻ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎΗ 
tƻǎǘŀƴǎŎƘǊƛŦǘ  
9ǾΦ-[ǳǘƘΦ tŜǘǊǳǎ-YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ²ƻƭŘŜƎƪ 
DƻƭŘōŜǊƎ мΣ мтопу ²ƻƭŘŜƎƪ  
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лофсонмлонс 
ǿƻƭŘŜƎƪϪŜƭƪƳΦŘŜ 
 
мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ YDw 
Iŀƴǎ-¦ƭƭǊƛŎƘ IƻũƳŀƴƴ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лофсо-нмлспу 
 
tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ 
tŀǎǘƻǊƛƴ aŀƴǳŜƭŀ aŀǊƪƻǿǎƪȅ 
¢ŜƭŜŦƻƴ tŦŀǊǊōǸǊƻΥ лофсо-нмлонс 
aƻōƛƭΥ лмтм-пмфплфо 
9-aŀƛƭΥ ƳŀƴǳŜƭŀΦƳŀǊƪƻǿǎƪȅϪŜƭƪƳΦŘŜ 
 
DŜƳŜƛƴŘŜƳŀƴŀƎŜǊκ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
aŀǘƘƛŀǎ ²ŜƛŎƘƭŜǊ-{ŎƘƳŜƭƭŜǊ  
¢ŜƭŜŦƻƴ .ǸǊƻΥ лофсо-нмлонс 
aƻōƛƭΥ лмрммлфнсурт 
9-aŀƛƭΥ ƳŀǘƘƛŀǎΦǿŜƛŎƘƭŜǊ-ǎŎƘƳŜƭƭŜǊϪŜƭƪƳΦŘŜ 
 
DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴ  
.Ŝǘǘƛƴŀ .ŀƛŜǊ 
aƻōƛƭΥ лмтм-пмфплфо 
9-aŀƛƭΥ ōŜǘǘƛƴŀΦōŀƛŜǊϪŜƭƪƳΦŘŜ 
 
YŀƴǘƻǊ 
IŀǊǘƳǳǘ {ƛŜōƳŀƴƴǎ 
5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ мтΣ мтопф Yǳōƭŀƴƪ 
¢ŜƭΦΥлофсу-нмулнфо 
9-aŀƛƭΥ ƘŀǊǘƳǳǘΦǎƛŜōƳŀƴƴǎϪŜƭƪƳΦŘŜ 
 
½ŜƴǘǊŀƭŜ CǊƛŜŘƘƻŦǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ  
aŀƴŘȅ .ǊŀƴŘǘ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лоупо-псптппмΤ 9-aŀƛƭΥ ƳŀƴŘȅΦōǊŀƴŘǘϪŜƭƪƳΦŘŜ 
 
 

.ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ 
 

9ƳǇŦŅƴƎŜǊΥ 9ǾΦ-[ǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ 
 L.!bΥ 59 мп рнлс лпмл лллр лмсс фл 
 

.L/Υ D9bh59Cм9Yм  
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊŜŎƪΥ .ŀǳƪŀǎǎŜ Ҍ hǊǘ ƻŘŜǊ 9ƛƎŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 



 

о 

5ŜǊ IŜǊǊ ƛǎǘ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴΗ 

9Ǌ ƛǎǘ ǿŀƘǊƘŀƊƛƎ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴΗ 

IŀƭƭŜƭǳƧŀΗ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 

aƛǘ ŘŜƳ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎƎǊǳǖ ƎǊǸǖŜƴ ǎƛŎƘ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜǊ ²Ŝƭǘ ŀƳ 
hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ŦŅƭƭǘ ŘŜǊ DǊǳǖ Řŀ ƴƻŎƘ ǊŜŎƘǘ ǾŜǊπ
ǎŎƘƭŀŦŜƴ ǳƴŘ ȊŀƎƘŀƊ ŀǳǎΦ 9ǎ ŘŀǳŜǊǘ ŜƛƴŜ ²ŜƛƭŜΣ ōƛǎ ŘƛŜ hǎǘŜǊōƻǘπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴǎŜǊ LƴƴŜǊǎǘŜǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŀǳǎ ǾƻƭƭŜǊ YŜƘƭŜ αIŀƭƭŜƭǳƧŀά 
ǎƛƴƎŜƴΦ 

²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ hǎǘŜǊƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ŜǊǿŀŎƘǘ 
ǳƴŘ ǳƴǎ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘŜƳ ǎǘŜŎƪǘΣ ǿŀǎ ǿƛŜ ǘƻǘ ŀǳǎǎŀƘΦ 
«ōŜǊŀƭƭ ǊŜƎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ [ŜōŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘƴŜŜƎƭǀŎƪŎƘŜƴ ǾŜǊōƭǸƘŜƴ ƭŀƴƎπ
ǎŀƳ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ tƭŀǘȊ ŦǸǊ YǊƻƪǳǎǎŜΣ bŀǊȊƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ǳƭǇŜƴΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ 
ƭŀǎǎŜƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊƳŀƴǘŜƭ ƘŅƴƎŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƴǎ ƴŀŎƘ ŘǊŀǳǖŜƴ ȊƛŜƘǘΦ 

²ƛŜ ƘŜǊǊƭƛŎƘ ŘƛŜ CǊǸƘƭƛƴƎǎƭǳƊΣ ǿƛŜ ǿŜƛǘ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭΗ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿǳƴπ
ŘŜǊōŀǊŜ ½ŜƛǘΣ ŘŜƴ {ƛŜƎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ƻŘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 

Dƻǧ Ƙŀǘ ƴŜǳŜǎ [ŜōŜƴ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΣ IƻũƴǳƴƎ ƎŜƎŜōŜƴΣ ŀƭǎ ŀƭƭŜǎ ǾŜǊƭƻπ
ǊŜƴ ǎŎƘƛŜƴΦ LƳ 5ǳƴƪŜƭ ŘŜǊ ±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎ Ƙŀǘ ŜǊ [ƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΦ 5ŀǎ 
ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŀƴ hǎǘŜǊƴΦ ²ƛǊ ƎŜƘŜƴ ŘŜƴ ²ŜƎ WŜǎǳ Ƴƛǘ ƛƴ ŘŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎπ
ȊŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ YŀǊǿƻŎƘŜΦ ²ƛǊ ȊƛŜƘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘƳ ƴŀŎƘ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ŦŜƛŜǊƴ 
Ƴƛǘ ƛƘƳ ǳƴŘ ŘŜƴ ½ǿǀƭŦŜƴ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ !ōŜƴŘƳŀƘƭΣ ǿŜǊŘŜƴ ǎǝƭƭ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƳ YǊŜǳȊ ǳƴŘ ōǊƛƴƎŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƳ hǎǘŜǊƳƻǊƎŜƴ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ 
ŘǳƴƪƭŜ YƛǊŎƘŜΦ 

!ƴ hǎǘŜǊƴ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦŜƛŜǊƴ Ŝǎ ǳƳǎƻ ƛƴƴƛƎŜǊΣ 
ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ²ŜƎ WŜǎǳ ƳƛǘƎŜƘŜƴΦ ±ƻƳ WǳōŜƭ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƳ 9ƛƴȊǳƎ ƛƴ 
WŜǊǳǎŀƭŜƳ ōƛǎ ȊǳƳ ¢ƻŘ ŀƳ YǊŜǳȊΦ 5ŀƴƴ ōŜƎǊŜƛŦŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ¦ƴƎŜƘŜǳπ
ŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ ƭŜŜǊŜƴ DǊŀōŜǎ ōŜǎǎŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ 9ǊǎŎƘǊŜŎƪŜƴ Ǿƻƴ aŀǊƛŀΣ 
ŀƭǎ ƛƘǊ WŜǎǳǎ ōŜƎŜƎƴŜǘΦ 

5ŀǎ 9ƴŘŜ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ƎŜǿŜǎŜƴΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŀƴ hǎǘŜǊƴΦ 
9ƛƴŜ ƴŜǳŜ ½Ŝƛǘ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƭŜŜǊŜƴ DǊŀō ōŜƎƻƴƴŜƴ ǳƴŘ WŜǎǳǎ ƎŜƘǘ 
ŘŜƴ ²ŜƎ Ƴƛǘ ǳƴǎ Ƴƛǘ ό[ƪ нпύΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŦǊƻƘŜ hǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ hǎǘŜǊȊŜƛǘΗ 

LƘǊŜ tŀǎǘƻǊƛƴ aŀƴǳŜƭŀ aŀǊƪƻǿǎƪȅ 



 

п 

YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ  
9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ aŀƳŀǎκtŀǇŀǎ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ  

л ǳƴŘ о WŀƘǊŜƴΗ YŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƴǀǝƎΦ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ фΥол ς мм ¦ƘǊ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ мсΦлпΦΤ олΦлпΦΤ нмΦлрΦΤ лпΦлсΦΤ муΦлсΦΤ лнΦлтΦΤ 

ноΦлтΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ōŜƛ tŀǎǘƻǊƛƴ aŀƴǳŜƭŀ aŀǊƪƻǿǎƪȅΣ лмрн-оплсрфрл ƻŘŜǊ 

ǸōŜǊ Řŀǎ .ǸǊƻΥ лофсо-нмлонс 

¢ŜǊƳƛƴŜ 

±ƻǊǎŎƘǳƭƪǊŜƛǎ  

5ŜǊ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪǊŜƛǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀō р WŀƘǊŜƴ ŬƴŘŜǘ Ŝƛƴπ
Ƴŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ŀƴ ƳƛǧǿƻŎƘǎ Ǿƻƴ мс ōƛǎ мт ¦ƘǊ ƛƳ                                                      
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ ²ƻƭŘŜƎƪ ǎǘŀǧΦ !ǳŎƘ ƛƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƪǀƴƴŜƴ YƛƴŘŜǊ ƴŜǳ ŘŀȊǳƪƻƳƳŜƴΗ 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ лсΦлрΦ 

.ƛōŜƭƪǊŜƛǎ 

5ŜǊ .ƛōŜƭƪǊŜƛǎ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ȊǿŜƛƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ  

ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǳƳ мрΥол ¦ƘǊ                 

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ ²ƻƭŘŜƎƪΦ                                                         

YƻƴǘŀƪǘΥ DǳŘǊǳƴ YǊŀǳǎŜΣ ¢ŜƭΦΥ лофтпрς нлтнфΦ                              

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ луΦлпΦΤ ннΦлпΦΤ ннΦлрΦΤ млΦлсΦΤ нпΦлсΦΤ луΦлтΦΤ ннΦлтΦΤ 



 

р 

¢ŜǊƳƛƴŜ 

/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ 

5ƛŜ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƛƳ {ŎƘǳƭŀƭǘŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ¢ƘŜƳŀ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ 
ǎǘŜƘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎƛƴƎŜƴΣ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ōŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ 

YƛƴŘŜǊ ƎŜǊƴ ŘŀȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 
 

/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ мΦ YƭŀǎǎŜ όмп-ǘŅƎƛƎύ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мнΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ моΦлл ¦ƘǊ 

 

5ƛŜ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ ŬƴŘŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ мΦ YƭŀǎǎŜ ƛƳƳŜǊ мп-ǘŅƎƛƎ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ 
ǎǘŀǧΣ Ŝǎ ȊŅƘƭǘ ŀƭǎ ±I{- !ƴƎŜōƻǘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ мΦ YƭŀǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƎŜƴ ммΥпр ¦ƘǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŀōƎŜπ
Ƙƻƭǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ ȊǳǊǸŎƪ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ  

 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ лфΦлпΦΤ ноΦлпΦΤ лтΦлрΦΤ нмΦлрΦ 
 

/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ нΦ YƭŀǎǎŜ ǳƴŘ оΦ YƭŀǎǎŜ όмп-ǘŅƎƛƎύ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ моΦпр ¦ƘǊ ōƛǎ мпΦпр ¦ƘǊ 

 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ лфΦлпΦΤ ноΦлпΦΤ лтΦлрΦΤ нмΦрΦ 

/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ пΦ YƭŀǎǎŜ ǳƴŘ рΦ YƭŀǎǎŜ όмп-ǘŅƎƛƎύ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ моΦпр ¦ƘǊ ōƛǎ мпΦпр ¦ƘǊ 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ мсΦлпΦΤ олΦлпΦΤ мпΦлрΦ 

!ƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ōŜƛ .Ŝǩƴŀ .ŀƛŜǊΦ Lƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ǎŎƘǳƭπ
ŦǊŜƛŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŬƴŘŜǘ ƪŜƛƴŜ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ ǎǘŀǧΦ 

bŀŎƘ tŬƴƎǎǘŜƴ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘȊŜƛǘΦ 5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ ²ŜƎŜƴ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ 

рΦ Wǳƭƛ нлнсΣ млΥол ¦ƘǊΣ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 
ŘŜǎ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜƧŀƘǊŜǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ  



 

с 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƪǳǊǎ 
5ŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƪǳǊǎ ƭŅǳƊ ŘŜǊȊŜƛǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ Ƴƛǘ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƳ 
tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎΦ ²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ǎŀƳǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ фΥолτмн ¦ƘǊΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 

муΦлпΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ƻƭŘŜƎƪ 

мфΦлпΦ млΥол ¦ƘǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ {ǘΦ tŜǘǊƛ YƛǊŎƘŜ   
  ²ƻƭŘŜƎƪ 

лфΦлрΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ .ǳǊƎ {ǘŀǊƎŀǊŘ 

нпΦлрΦ млΥол ¦ƘǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ .ǳǊƎ {ǘŀǊƎŀǊŘ ǳƴŘ 
  CǊƛŜŘƭŀƴŘ 

 

wǸŎƪōƭƛŎƪ 

!Ƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǾƻƳ моΦς 
мрΦоΦ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ф YƻƴŬǊπ
ƳŀƴŘLƴƴŜƴ ŘŜǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ 
WŀƘǊƎŀƴƎǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǾƻƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƧŀƘǊƎŀƴƎ ōŜƛƳ 
YƭƛƳŀŎŀƳǇ ƛƴ DǊƻǖ DƛŜǾƛǘȊ 
όYƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ wƛǧŜǊπ
ƳŀƴƴǎƘŀƎŜƴύΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ƴƛǘ ŎŀΦ мрл WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ 
¢ŜŀƳŜǊƴ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜƴπ
ŘŜƴ ǇƅŀƴȊǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
орлл ƧǳƴƎŜ 9ƛŎƘŜƴ ǳƴŘ [ŅǊπ
ŎƘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ²ŀƭŘǎǘǸŎƪ 
ƴŀƘŜ wƛǧŜǊƳŀƴƴǎƘŀƎŜƴΦ bŜπ
ōŜƴ ŘŜǊ .ŀǳƳǇƅŀƴȊŀƪǝƻƴ 
Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎŜǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǳƴŘ 
ŀōŜƴŘƭƛŎƘŜƴ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ YƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ DǊƻǖ DƛŜǾƛǘȊΦ aƛǘ ²ŀƭŘōƻŘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ 
CǸǖŜƴΣ ŀōŜǊ ǎŜƘǊ ōŜǎŎƘǿƛƴƎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪŜƴ 
ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ 

tŀǎǘƻǊƛƴ aŀƴǳŜƭŀ aŀǊƪƻǿǎƪȅ 



  

т 

αLŎƘ ƘŀōŜ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ ƛŎƘ ƳǸǎǎǘŜ Ŝǘǿŀǎ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ 

ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŅƴŘŜǊƴΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ Ŝǎ ƎŜƴŀǳ ƛǎǘΦά 

αtǊƻōƭŜƳŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ōŜƭŀǎǘŜƴ ƳƛŎƘ ǎƻ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ 

Řŀǎ DŜŦǸƘƭ ƘŀōŜΣ ƛŎƘ ǎŎƘŀũŜ ƳŜƛƴŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦά 

αaŜƛƴŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǳƳκȊǳǊ tŀǊǘƴŜǊLƴΣ ƳŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ Ŝƛπ

ƴŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘΣ CǊŜǳƴŘLƴ ƻŘŜǊ YƻƭƭŜƎLƴ ƛǎǘ ǎƻ ǎŎƘǿƛŜπ

ǊƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ƛŎƘ ŬƴŘŜ ƎŜǊŀŘŜ ŀƭƭŜƛƴ ƪŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ŘŀŦǸǊΦά 

 

YŜƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ƻŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜ DŜŘŀƴƪŜƴΚ 5ŀƴƴ ȊǀƎŜǊƴ {ƛŜ 

ƴƛŎƘǘΣ ǎƛŎƘ IƛƭŦŜ Ȋǳ ƘƻƭŜƴΦ 5ƛŜ 9ǾΦς [ǳǘƘΦ tŜǘǊǳǎ-

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ²ƻƭŘŜƎƪ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŀƴΦ 

IƛŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ IƛƭŦŜΣ ǿŜƴƴ 

{ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜŬƴπ

ŘŜƴΦ 

 

wǳŦŜƴ {ƛŜ ŀƴ ƻŘŜǊ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ {ƛŜ ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ 

¢ŜǊƳƛƴ ǳƴǘŜǊ лмтм-пмфплфо ƻŘŜǊ .ŜǩƴŀΦ.ŀƛŜǊϪŜƭƪƳΦŘŜ 
  

 

Beratungs -  und Therapieangebot  



 

у 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ 

wŜƎƛƻƴŀƭƪŀƴǘƻǊŜƛ ς ƴŜǳŜ {ŅƴƎŜǊLƴƴŜƴ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

¦ƴǎŜǊŜ ƴŜǳƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜ wŜƎƛƻƴŀƭƪŀƴǘƻǊŜƛ ǇǊƻōǘ ƧŜŘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ wƛŜƳŀƴƴƘŀǳǎ ƛƴ CǊƛŜŘƭŀƴŘΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ αƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪά ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ²ŜǊƪŜ ŀǳǎ ŘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴ αbŜǳŜǎ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜǎ [ƛŜŘάΣ WŀȊȊΣ DƻǎǇŜƭ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ ƎŜπ
ǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ [ƛŜŘŜǊ ƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ YƻƴȊŜǊǘ ŜǊπ
ƪƭƛƴƎŜƴΦ 

!ƭƭŜ ǎŀƴƎŜǎŦǊŜǳŘƛƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ŜƛƴȊǳǎǘŜƛƎŜƴ 
ǳƴŘ ƳƛǘȊǳǎƛƴƎŜƴΦ bƻǘŜƴƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

5ƛŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YŀƴǘƻǊŜƛ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊ 
ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ 9ƛƴŜ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǇǊƻōŜ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

.Ŝƛ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŀƴ ƳƛŎƘ ǿŜƴŘŜƴΦ 

LƘǊκ9ǳŜǊ YŀƴǘƻǊ IŀǊǘƳǳǘ {ƛŜōƳŀƴƴǎ 

 

tǊƻōŜ wŜƎƛƻƴŀƭƪŀƴǘƻǊŜƛΥ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мф ς нлΥол ¦ƘǊ ƛƳ wƛŜƳŀƴƴƘŀǳǎ 
ƛƴ CǊƛŜŘƭŀƴŘ 

 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƎǊǳǇǇŜƴ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊΥ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎΣ мтΦол-мфΦлл ¦ƘǊ ƛƳ wƛŜπ
ƳŀƴƴƘŀǳǎΣ CǊƛŜŘƭŀƴŘ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƪǊŜƛǎΥ ŦǊŜƛǘŀƎǎΣ мтΦлл-муΦол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
YǳōƭŀƴƪΣ 5ƻǊŦǎǘǊΦ мт 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ōŜƛ IŀǊǘƳǳǘ {ƛŜōƳŀƴƴǎΥ лофсу-нмулнфоΤ 

ƘŀǊǘƳǳǘΦǎƛŜōƳŀƴƴǎϪŜƭƪƳΦŘŜΦ 

mailto:hartmut.siebmanns@elkm.de


  

ф 

YƻŎƘŜƴ ƛƴ Yǳōƭŀƴƪ 

!Ƴ олΦ aŀƛ нлнс ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ YƻŎƘŜƴ ƛƴ Yǳōƭŀƴƪ ŀƴƎŜπ

ǎŀƎǘΦ 5ƛŜ YǸŎƘŜ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƛǎǘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 

YƻŎƘǇƭŀǧŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ 5ƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ȊǳƳ YƻŎƘŜƴ ōŜƴǀǝƎǘΦ ²ƛǊ 

ȊŀǳōŜǊƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝƛƴ 5ǊŜƛ-DŅƴƎŜ-aŜƴǸ ǳƴŘ ŜǎǎŜƴ Řŀƴƴ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳ ƛƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ tŦŀǊǊƘŀǳǎƪǸŎƘŜΦ 

9ǎ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ 

{ǇǊŜƴƎŜƭǎ ǳƴŘ ǘŀǳǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ bŜǳπ

ƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ LŘŜŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ŀǳǎΦ ²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΗ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ YƻŎƘǘŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ ŀƳ 

олΦлрΦΤ мфΦлфΦ ǳƴŘ ŀƳ мсΦлмΦнтΦ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōƛǧŜ ōŜƛ aŀǊƭŜƴ YŜƳǘŜǊ  

ǇŜǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΥ лмтм-турфртлΦ 

bŅƘǘǊŜũ ƛƴ ²ƻƭŘŜƎƪ 

²ŜǊ ƎŜǊƴŜ ƴŅƘǘ ƻŘŜǊ Ŝǎ ƭŜǊƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ȊǳƳ 

bŅƘǘǊŜũ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ ²ƻƭŘŜƎƪΦ ²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ 

aƻƴŀǘ ŦǊŜƛǘŀƎǎ Ǿƻƴ мтτмуΥол ¦ƘǊ ǳƴŘ ƴŅƘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝƛƴ ƪƭŜƛπ

ƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƻŘŜǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŜƛƎŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΦ LƳ !ǇǊƛƭ ƴŅƘŜƴ ǿƛǊ 

bŜǎǘŜƭŘŜŎƪŜƴ ŦǸǊ 5ŜƳŜƴȊƪǊŀƴƪŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ tƅŜƎŜƘŜƛƳΦ LƳ aŀƛ ǿŀπ

ƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ Řŀǎ !ƴƴŅƘŜƴ Ǿƻƴ Iŀƭǎς ǳƴŘ &ǊƳŜƭōǸƴŘŎƘŜƴΦ 

bŅŎƘǎǘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ млΦпΦΤ ннΦрΦΤ мнΦсΦΤ мтΦтΦ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ aŀƴǳŜƭŀ aŀǊƪƻǿǎƪȅΣ лмрн-оплсрфрл 



 

мл 

 
Fr¿hlingsgedicht  

 
 

Der Fr¿hling steigt aus seinem Bette. 
Etwas verkatert ist er noch, 

weil er gern noch geschlafen hªtte, 
die Zeit plant anderes jedoch. 

 
So taumelt matt er durch die Tage, 

sein Gang ist holprig, schwer und lahm, 
der Neuanfang ist eine Plage, 

m¿dô hªngt er an des Winters Arm. 
 

Er sieht, den Menschen gehtôs nicht besser. 
Sie kªmpfen gegen Schatten an, 

die Augen stumpf, die Wangen blªsser, 
kein Funke, der noch leuchten kann. 

 
 
 

CǊǸƘƭƛƴƎǎŀƴŦŀƴƎ 



 

мм 

 
 
 

Doch hºrt er sacht ein leises Klingen, 
ein Wispern tief in Baum und Strauch. 
Es drªngt ihn, munter mitzuschwingen 
voll Lebenslust und frischem Hauch. 

 
Er mºchte lachen und genieÇen 
die schºnen Seiten seiner Zeit, 

die Bl¿ten, Blªtter, die nun sprieÇen 
in kunterbunter Munterkeit. 

 
ĂIch werd euch folgen guten Mutes!ñ 
ruft aufgeweckt er ihnen zu. 

ĂIhr seht von mir fortan nur Gutes! 
Vorbei istôs mit der Winterruh.ñ 

 
 

É Elke Brªunling 

CǊǸƘƭƛƴƎǎŀƴŦŀƴƎ 



 

мн 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ȊǳƳ  

¢ƛǎŎƘŀōŜƴŘƳŀƘƭ ŀƳ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

!ƭǎ ǎƛŜ ŀōŜǊ ŀǖŜƴΣ ƴŀƘƳ WŜǎǳǎ Řŀǎ .ǊƻǘΣ ŘŀƴƪǘŜ ǳƴŘ ōǊŀŎƘȰǎ ǳƴŘ 

ƎŀōȰǎ ŘŜƴ WǸƴƎŜǊƴ ǳƴŘ ǎǇǊŀŎƘΥ bŜƘƳŜǘΣ ŜǎǎŜǘΤ Řŀǎ ƛǎǘ ƳŜƛƴ [ŜƛōΦ  

¦ƴŘ ŜǊ ƴŀƘƳ ŘŜƴ YŜƭŎƘ ǳƴŘ ŘŀƴƪǘŜΣ Ǝŀō ƛƘƴŜƴ ŘŜƴ ǳƴŘ ǎǇǊŀŎƘΥ  

¢ǊƛƴƪŜǘ ŀƭƭŜ ŘŀǊŀǳǎΤ Řŀǎ ƛǎǘ ƳŜƛƴ .ƭǳǘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎΣ Řŀǎ ǾŜǊƎƻǎǎŜƴ 

ǿƛǊŘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ȊǳǊ ±ŜǊƎŜōǳƴƎ ŘŜǊ {ǸƴŘŜƴΦ  

aŀǧƘŅǳǎ нс 

²ŀƴƴΚ лнΦлпΦнлнс 

¦ƘǊȊŜƛǘΚ мфΥлл ¦ƘǊ  

²ƻΚ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ƻƭŘŜƎƪ 



 

мо 

YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

ŀƳ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ 

оΦпΦнлнс ǳƳ мпΦлл ¦ƘǊ 

ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜ wŀǧŜȅ  

 

aǳǎƛƪ ǳƴŘ ¢ŜȄǘŜ ȊǳǊ {ǘŜǊōŜǎǘǳƴŘŜ WŜǎǳ 

Ƴƛǘ /ƘƻǊ 

²ŀƴƴΚ лоΦлпΦнлнс 

¦ƘǊȊŜƛǘΚ мрΥлл ¦ƘǊ  

²ƻΚ {ǘΦ tŜǘǊƛ YƛǊŎƘŜ ²ƻƭŘŜƎƪ  



 

мп 

hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ 

hǎǘŜǊƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭΦ CǊǸƘǎǘǸŎƪ 

²ŀƴƴΚ  лрΦлпΦнлнс 

¦ƘǊȊŜƛǘΚ лсΥлл ¦ƘǊ  

²ƻΚ YƛǊŎƘŜ IƻƭȊŜƴŘƻǊŦ 

CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ hǎǘŜǊŦŜǎǘ 

²ŀƴƴΚ лрΦлпΦнлнс 

¦ƘǊȊŜƛǘΚ млΥол ¦ƘǊ  

²ƻΚ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ²ƻƭŘŜƎƪ 

aƛǘ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 



 

мр 

5ŀǘǳƳ ¦ƘǊȊŜƛǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ hǊǘ 

aƛΣ нрΦлоΦнс мтΥлл tŀǎǎƛƻƴǎŀƴŘŀŎƘǘ tŦŀǊǊƘŀǳǎ Yǳōƭŀƴƪ 

{ƻΣ нфΦлоΦнс млΥол tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ       
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
²ƻƭŘŜƎƪ 

5ƻΣ лнΦлпΦнс мфΥлл DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ   
¢ƛǎŎƘŀōŜƴŘƳŀƘƭ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

²ƻƭŘŜƎƪ 

CǊΣ лоΦлпΦнс мпΥлл YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ                 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ  

YƛǊŎƘŜ wŀǧŜȅ 

CǊΣ лоΦлпΦнс мрΥлл  YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ                  
aǳǎƛƪ ǳΦ ¢ŜȄǘŜ ȊǳǊ {ǘŜǊπ
ōŜǎǘǳƴŘŜ WŜǎǳΣ Ƴƛǘ 
/ƘƻǊ 

{ǘΦ tŜǘǊƛ YƛǊŎƘŜ 
²ƻƭŘŜƎƪ 

{ƻΣ лрΦлпΦнс лсΥлл hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ            
hǎǘŜǊƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ 
ŀƴǎŎƘƭΦ CǊǸƘǎǘǸŎƪ 

YƛǊŎƘŜ IƻƭȊŜƴŘƻǊŦ  

{ƻΣ лрΦлпΦнс млΥол hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ            
CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
²ƻƭŘŜƎƪ 

{ƻΣ мнΦлпΦнс лфΥлл vǳŀǎƛƳƻŘƻƎŜƴƛǝ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

YƛǊŎƘŜ DǀƘǊŜƴ 

{ƻΣ мнΦлпΦнс млΥол vǳŀǎƛƳƻŘƻƎŜƴƛǝ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

/ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 
{ŎƘǀƴōŜŎƪ 

{ƻΣ мфΦлпΦнс млΥол aƛǎŜǊƛƪƻǊŘƛŀǎ 5ƻƳƛƴƛ 
±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ                 
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 

{ǘΦ tŜǘǊƛ YƛǊŎƘŜ 
²ƻƭŘŜƎƪ 

{ƻΣ нсΦлпΦнс млΥол WǳōƛƭŀǘŜ                
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
²ƻƭŘŜƎƪ 

{ƻΣ лоΦлрΦнс мпΥлл YŀƴǘŀǘŜ                
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ       
YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ 

YƛǊŎƘŜ Yǳōƭŀƴƪ 

Unsere Gottesdienste & Veranstaltungen  



 

мс 

Unsere Gottesdienste & Veranstaltungen  

5ŀǘǳƳ ¦ƘǊȊŜƛǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ hǊǘ 

{ƻΣ млΦлрΦнс млΥлл wƻƎŀǘŜ                   
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
[ŀƴŘŜǎōƛǎŎƘǀŬƴ YǊƛǎǝƴŀ 
YǸƘƴōŀǳƳ-{ŎƘƳƛŘǘ 

YƛǊŎƘŜ wŀǘǘŜȅ 

5ƻΣ мпΦлрΦнс млΥлл /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ  Ƴƛǘ 
9ƴǎŜƳōƭŜ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪ 

YƛǊŎƘŜ tŜǘŜǊǎŘƻǊŦ 

{ƻΣ мтΦлрΦнс млΥол 9ȄŀǳŘƛ                    
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
²ƻƭŘŜƎƪ 

{ŀΣ ноΦлрΦнс мсΥлл  !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎŜǊǀũƴǳƴƎ 
άCŀǊōŜƴǎǇƛŜƭά 

{ǘΦ tŜǘǊƛ YƛǊŎƘŜ 
²ƻƭŘŜƎƪ 

{ƻΣ нпΦлрΦнс млΥол tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎ           
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ  

{ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ YƛǊŎƘŜ 

aƻΣ нрΦлрΦнс лфΥол tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎ            
hǇŜƴ-!ƛǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ȊǳƳ aǸƘƭŜƴǘŀƎ 

aǸƘƭŜƴōŜǊƎ 
²ƻƭŘŜƎƪ  

{ƻΣ омΦлрΦнс млΥол ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ               
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

YƛǊŎƘŜ .ŀŘǊŜǎŎƘ 

CǊΣ лрΦлсΦнс мфΥлл {ƻƳƳŜǊŀōŜƴŘŀƴŘŀŎƘǘ YƛǊŎƘŜ IƻƭȊŜƴŘƻǊŦ 

{ƻΣ лтΦлсΦнс млΥол мΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

/ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 

{ŎƘǀƴōŜŎƪ 

{ƻΣ мпΦлсΦнс млΥол нΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

YƛǊŎƘŜ tŀǎŜƴƻǿ 

{ŀΣ нлΦлсΦнс мрΥлл YƻƴȊŜǊǘ                      
α±ƛƴŘǎǇŜƭά 

YƛǊŎƘŜ wŀǧŜȅ 

{ƻΣ нмΦлсΦнс млΥлл оΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ     
{ŜŜƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

[ƛŎƘǘŜƴōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀƴŘ  

{ƻΣ нуΦлсΦнс лфΥлл пΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ     
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

YƛǊŎƘŜ Yǳōƭŀƴƪ 



 

мт 

5ŀǘǳƳ ¦ƘǊȊŜƛǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ hǊǘ 

{ƻΣ нуΦлсΦнс млΥол пΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ     
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

{ǘΦ tŜǘǊƛ YƛǊŎƘŜ 
²ƻƭŘŜƎƪ 

CǊΣ лоΦлтΦнс мфΥлл {ƻƳƳŜǊŀōŜƴŘŀƴŘŀŎƘǘ YƛǊŎƘŜ IŜƭǇǘ 

{ƻΣ лрΦлтΦнс млΥол рΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ      
!ōǎŎƘƭǳǎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ 

{ǘΦ tŜǘǊƛ YƛǊŎƘŜ 
²ƻƭŘŜƎƪ 

{ƻΣ лрΦлтΦнс мтΥлл  YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ YƻƴȊŜǊǘ 
Ƴƛǘ tŀǘǊƛŎƛƻ ½Ŝƻƭƛ  

YƛǊŎƘŜ IŜƭǇǘ 

CǊΣ млΦлтΦнс муΥлл {ƻƳƳŜǊŀōŜƴŘƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ 

YƛǊŎƘŜ wŀǧŜȅ 

{ƻΣ мнΦлтΦнс млΥол сΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ      
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

YƛǊŎƘŜ IƻƭȊŜƴŘƻǊŦ  

aƻΣ моΦлтΦнс мфΥлл YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ     
wƻŎƪōŀƴŘ YŀǊǳǎǎŜƭƭ 

{ǘΦ tŜǘǊƛ YƛǊŎƘŜ 
²ƻƭŘŜƎƪ 

{ƻΣ мфΦлтΦнс млΥол тΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ   
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ    

{ǘΦ tŜǘǊƛ YƛǊŎƘŜ 
²ƻƭŘŜƎƪ 

{ƻΣ нсΦлтΦнс лфΥлл уΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ   
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

YƛǊŎƘŜ DƻƭƳ 

CǊΣ омΦлтΦнс мфΥлл {ƻƳƳŜǊŀōŜƴŘŀƴŘŀŎƘǘ {ǘΦ tŜǘǊƛ YƛǊŎƘŜ 
²ƻƭŘŜƎƪ 

{ƻΣ лнΦлуΦнс млΥол фΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ   
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

YƛǊŎƘŜ DǊŀǳŜƴƘŀƎŜƴ 

{ƻΣ лфΦлуΦнс млΥлл млΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
.ǳǊƎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

.ǳǊƎ {ǘŀǊƎŀǊŘ 

{ƻΣ лфΦлуΦнс мтΥлл hǊƎŜƭƪƻƴȊŜǊǘ              
Ƴƛǘ CŀƘǊǊŀŘƪŀƴǘƻǊ   
aŀǊǝƴ {ŎƘǳƭȊŜ 

YƛǊŎƘŜ [ƛƴŘƻǿ 

Unsere Gottesdienste & Veranstaltungen  



 

му 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜ wŀǧŜȅ ƭŅŘǘ Ŝƛƴ 



 

мф 

 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜ wŀǧŜȅ ƭŅŘǘ Ŝƛƴ 



 

нл 

tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ YƛǊŎƘŜ wŀǧŜȅ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лтΦлрΦнс  Ǿƻƴ млΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 

Imw{tL9[YLw/I9Υ IŜǊƳŀƴƴ IŜǎǎŜ 

α ±ŜǊƭƛŜōǘ ƛƴ ŘƛŜ ǾŜǊǊǸŎƪǘŜ ²Ŝƭǘά όƧŜ [ŜǎǳƴƎ плƳƛƴΦύ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ млΦлрΦнс ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ 

Dh¢¢9{5L9b{¢ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎōƛǎŎƘǀŬƴ 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ноΦлрΦнс   

мΦ 9Iw9b¢!DΥ αCǸǊ ŘƛŎƘΦ CǸǊ ƳƛŎƘΦ CǸǊ ŀƭƭŜά 

.ǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜǊ !ƪǝƻƴǎǘŀƎ ς tǊƻƎǊŀƳƳ ŦƻƭƎǘΦ 
 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лпΦлсΦнс Ǿƻƴ млΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 

Imw{tL9[YLw/I9Υ wƛƭƪŜ-tǊƻƧŜƪǘ 

α ²Ŝƴƴ 9ƴƎŜƭ ŘƛŜ 9ǊŘŜ ōŜǊǸƘǊŜƴ α 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нлΦлсΦнс ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ 

aL¢¢{haa9w ς Yhb½9w¢ Ƴƛǘ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ 

±ƛƴŘǎǇŜƭ όǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǊ Cƻƭƪ ŀǳǎ {ƪŀƴŘƛƴŀǾƛŜƴύ 
 
 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лнΦлтΦнс Ǿƻƴ млΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 

Imw{tL9[YLw/I9Υ IŜǊƳŀƴƴ IŜǎǎŜ 

α5ƛŜ ²Ŝƭǘ ǳƴǎŜǊ ¢ǊŀǳƳά 

 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜ wŀǧŜȅ ƭŅŘǘ Ŝƛƴ 



 

нм 

 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лрΦлтΦнс ŀō млΦлл ¦ƘǊ 

²9Lb.[«¢9bC9{¢ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘƭƻǖƎŜƭŅƴŘŜ ϧ 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ŎƘǸƭŜǊǇǊƻƧŜƪǘŜǎΥ 

αDŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƴΣ ŘŜǊ ǎŜƛƴ ½ƛŜƭ ǾŜǊŦŜƘƭǘŜά 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦлтΦнс ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ 

D959bYC9L9w ŦǸǊ Iŀƴǎ-¦ƭǊƛŎƘ ǾΦ hŜǊǘȊŜƴ 

aǳǎƛƪΥ ¢ƛƴƻ 9ƛǎōǊŜƴƴŜǊΣ  

ŀƴǎŎƘƭΦ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лсΦлуΦнс Ǿƻƴ млΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 

Imw{tL9[YLw/I9Υ α²ŀǎ ƛǎǘ [ƛŜōŜά 

[ŜǎǳƴƎ ς [ƛŜōŜǎƎŜŘƛŎƘǘŜ ŀǳǎ н WƘΦ 
 

CǊŜƛǘŀƎΣ нмΦлуΦнс ǳƳ нлΦлл ¦ƘǊ 

wh/Y ς Yhb½9w¢Υ αIƛƭŦŜ ŦǸǊ ŀƭǘŜ aŀǳŜǊƴά 

.ŜƴŜŬȊƪƻƴȊŜǊǘ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ 

 

 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ Η 

LƳƳŜǊ Ǝǳǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΥ 

ǿǿǿΦŦƻŜǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ-ǾŜǊǎƻŜƘƴǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜ wŀǧŜȅ ƭŅŘǘ Ŝƛƴ 

http://www.foerderverein-versoehnungskirche.de/


 

нн 

YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 



 

но 

YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 



 

нп 

{ƻƴƴǘŀƎΣ рΦ Wǳƭƛ нлнс ǳƳ мсΦлл ¦ƘǊ 

YƛǊŎƘŜ IŜƭǇǘ  

 YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ tŀǘǊƛŎƛƻ ½ŜƻƭƛΣ  

YƭŀǎǎƛǎŎƘŜ DƛǘŀǊǊŜΣ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 
DŅǎǘŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜƳ 9ƴǎŜƳōƭŜ αaƛƭƻƴƎŀ {ŜƴǝƳŜƴǘŀƭά  

9ǊƭŜōŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ǊƎŜƴǝƴƛǎŎƘŜ bŀŎƘǘΗ 

9ƛƴŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ wŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜŜƭŜΗ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лоΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ 

{ǘΦ tŜǘǊƛ YƛǊŎƘŜ ²ƻƭŘŜƎƪ  

YƻƴȊŜǊǘŜ 



 

нр 

YŀǊǘŜƴǾŜǊƪŀǳŦ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ  

YƛǊŎƘǇƭŀǘȊ пΣ мтопу ²ƻƭŘŜƎƪ 

YƻƴȊŜǊǘŜ 

±±YΥ оп ϵ κκ !YΥ оу ϵ 



 

нс 

WŜŘŜǊ ƪŀƴƴ ƘŜƭŦŜƴΗ 

YƛǊŎƘŜ tŀǎŜƴƻǿ 
  
5ƛŜ [ŅǳǘŜŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ƛũŜǊōƭŅǧŜǊ ŀƳ 
YƛǊŎƘǘǳǊƳ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΦ 
CǸǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ hǊƎŜƭ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ CǀǊπ
ŘŜǊƳƛǧŜƭ ȊǳƎŜǎŀƎǘ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ŘƻŎƘ ǿƛǊ 
ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ 
ǊǳƴŘ ммΦллл ϵ ŀǳŧǊƛƴƎŜƴΦ 
 
.ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ 
9ƳǇŦŅƴƎŜǊ 9ǾΦ-[ǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ 
L.!b 59 мп рнлс лпмл лллр лмсс фл 
.L/ D9bh59Cм9Yм  
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪΥ hǊƎŜƭ tŀǎŜƴƻǿ 

YƛǊŎƘŜ bŜŜǘȊƪŀ  

¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ bŜŜǘȊƪŀ ōŜƴǀǝƎǘ ŜƛƴŜƴ 
ƴŜǳŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴōƻŘŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ 
ƎŜƪƻƳƳŜƴŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴŘŜŎƪŜ Ƴǳǎǎ ŘǊƛƴπ
ƎŜƴŘ ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ DƭƻŎƪŜ Ƴǳǎǎ 
ƭŜƛŘŜǊ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ǎǘŀǊƪ 
ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ƛǎǘΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ōǊŀǳŎƘǘ ŘƛŜ YƛǊπ
ŎƘŜ bŜŜǘȊƪŀ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ  

.ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ 
 

9ƳǇŦŅƴƎŜǊΥ  9ǾΦ-[ǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ 
L.!b 59 мп рнлс лпмл лллр лмсс фл 
.L/ D9bh59Cм9Yм  
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪΥ ½ǿƛǎŎƘŜƴōƻŘŜƴ YƛǊŎƘŜ bŜŜǘȊƪŀ 

CǊƛŜŘƘƻŦǎƳŀǳŜǊ aƛƭŘŜƴƛǘȊ 
 
5ƛŜ CǊƛŜŘƘƻŦǎƳŀǳŜǊ ƛƴ aƛƭŘŜƴƛǘȊ Ƴǳǎǎ ŘǊƛƴπ
ƎŜƴŘ ǊŜǇŀǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŀŦǸǊ 
ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŎŀΦ сΦллл ϵΦ  

 
.ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ 
 
9ƳǇŦŅƴƎŜǊΥ  9ǾΦ-[ǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ 
L.!b 59 мп рнлс лпмл лллр лмсс фл 
.L/ D9bh59Cм9Yм  
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪΥ CǊƛŜŘƘƻŦǎƳŀǳŜǊ aƛƭŘŜƴƛǘȊ 


