
Gemeindeberatung

Projektentwicklung

Organisationsentwicklung

Wer macht Gemeindeberatung/
Organisationsentwicklung?

n   Ausgebildete Beraterinnen und Berater arbeiten in 
den Kirchenkreisen Mecklenburg und Pommern, die 
vom jeweiligen Kirchenkreis beauftragt sind. 

n   Sie haben die Möglichkeit, die Situation vor Ort an-
ders wahrzunehmen, weil sie als „Nicht-Betroffene“ 
die Zusammenhänge von außen sehen.

n   Sie bringen aus ihrer Praxis die Erfahrungen und 
Sichtweisen anderer mit und können auf diese  
Weise helfen, den Horizont der (Arbeits-)Gruppe 
bzw. Gemeinde zu erweitern.

n   Sie können unbefangener Blockaden und  
Befürchtungen, die die Arbeit lähmen, wahrnehmen, 
ansprechen und neue Vereinbarungen in den Blick 
nehmen. 

n   Sie sichern die Qualität ihrer Arbeit durch regelmä-
ßige Supervision/Kollegiale Beratung und Weiterbil-
dungen in der gemeinsamen Arbeitsgemeinschaft 
GB/OE Mecklenburg und Pommern

n   Die Arbeitsgemeinschaft GB/OE Mecklenburg und 
Pommern pflegt die kollegiale Zusammenarbeit in 
der Nordkirche mit der Gesellschaft für Gemeinde-
beratung und Organisationsentwicklung.

Beratungsanfragen richten Sie bitte an die  
Ansprechpartner:innen für Gemeindeberatung und 
Organisationsentwicklung:

Kirchenkreis Mecklenburg
Nora Nübel
Gemeindeberatung und Organisationsentwicklung
Gemeindedienst im Zentrum Kirchlicher Dienste
Alter Markt 19, 18055 Rostock
Telefon: +49 (0)381 -  377 987 13
E-Mail: nora.nuebel@elkm.de
https://www.kirche-mv.de/gemeindeberatung

Kirchenkreis Pommern
N.N.
Regionalzentrum Kirchlicher Dienste
Karl-Marx-Platz 15, 17489 Greifswald
Tel.: +49 (0)3834 - 896 31 11
E-Mail: gemeindeberatung@pek.de
https://www.kirche-mv.de/pommern/
gemeindeberatung-und-begleitung

Die Arbeitsgemeinschaft GB/OE arbeitet nach 
den Standards der Gesellschaft für Gemeinde-
beratung/Organisationsentwicklung in der EKD: 
https://www.gboe.de/ und in Kooperation mit 
der Gesellschaft für Gemeindeberatung und 
Organisationsentwicklung in der Nordkirche (GfGO): 
https://www.gemeindeberatung-nordkirche.de/.
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Stand September 2023

Was machen wir mit 

den Räumen, die wir 

nicht mehr brauchen?

Was 
verbindet uns im Glauben? 

   Wozukommen wir hierzusammen?

Wer hat wem eigentlich was zu sagen?

Illustrationen: 
Christian Hild (kommunikationslotsen [Martin Haußmann ©],  
bikablo emotions. Visuelles Wörterbuch, Much, 2011, S. 56, 58, 64.: 
kommunikationslotsen [Martin Haußmann ©], bikablo 2.0. 
Visuelles Wörterbuch, Much, 4. Aufl. 2011, S. 38.)

Film der GfGO „Warum eigentlich Gemeindeberatung?”
www.gemeindeberatung-nordkirche.de



Gemeindeberatung
Organisationsentwicklung
Projektbegleitung (GB/OE) 
in den Kirchenkreisen Mecklenburg und Pommern

Leitgedanke

Jede kirchliche Organisation, ob Kirchengemeinde, 
Einrichtung oder größere Strukturform lebt von den 
Menschen in ihr und zugleich von mehr als der kon-
kreten Situation vor Ort. 
Geschichten von Wegen und Brüchen, gemeinsame 
Erfolge und Situationen des Scheiterns, Gaben und 
Schwächen Einzelner geben jeder Organisation eine 
unverwechselbare Prägung und Lebendigkeit. 
Sowohl den Menschen als auch den Situationen vor 
Ort begegnen wir mit Respekt und Achtsamkeit.

Ziel

Gemeindeberatung /Organisationsentwicklung  
arbeitet mit Kirchengemeinden, Regionen und  
Einrichtungen je nach Anfrage von Leitbildentwick-
lung bis zur Konzeptions- oder Projekterstellung.  
Sie unterstützt und begleitet, wenn es darum geht, 
Strukturen neu zu bedenken, Schwerpunkte heraus-
zufinden wie auch in schwierigen Kommunikations-
prozessen. Sie macht die Vielfalt des gemeinsamen 
Glaubens, Lebens und Arbeitens bewusst und hilft 

dabei, ihr Ausdruck zu geben. 

Arbeitsweise

Beraterinnen und Berater

n … unterstützen Sie in Ihren Planungs- und 
 Reflexionseinheiten

n … beraten Sie, wenn Sie in Ihrer Gemeinde, 
 Einrichtung oder Region nach neuen Wegen in der  
 Kooperation und Organisationsstruktur suchen

n … erarbeiten mit Ihnen Konzepte für die Arbeit 
 in Ihrer Kirchengemeinde oder Einrichtung

n … begleiten Ihre Gruppe in Konfliktsituationen 
 und helfen, Konflikte zu regeln

n  … reflektieren mit Ihnen Ihr berufliches und/oder 
ehrenamtliches Handeln und fördern damit Quali-
tätssicherung Ihrer Arbeit    
(Gruppensupervision und Teamberatung)

n … überprüfen mit Ihnen gemeinsam die  
 Motivation, die Ergebnisse und die Entwicklungs-
 möglichkeiten aller Beteiligten

n … achten auf kommunikationsfördernde
 Arbeitsformen und situationsbezogene
 faire Leitung

n … arbeiten überwiegend systemisch

Rahmenbedingungen

n  GB/OE wird freiwillig von den Beteiligten in  
Anspruch genommen.

n  Zwischen den Beratungsbeteiligten wird eine  
Vereinbarung ausgehandelt  
(Beratungsgegenstand, Ziel, Dauer, Kosten),  
die für alle Beteiligten verbindlich ist.

n  Gemeindeberater und Gemeindeberaterinnen 
arbeiten in der Regel in einem Zweierteam.

n  Teamberatung geschieht auch einzeln.

n  Vertraulichkeit wird vereinbart.

Kostenbeitrag

Die Kosten für die Arbeit der Beraterinnen und 
Berater in Mecklenburg und Pommern tragen die 
Kirchenkreise. Die Gemeinden und Einrichtungen, 
die Beratung in Anspruch nehmen, werden mit 
einem Kostenanteil beteiligt. 

bis 3 Stunden   50 €
1 Tag  100 €
Wochenende 150 €

Beratungsvereinbarungen mit externen KollegInnen, 
die nicht der Arbeitsgemeinschaft GB/OE Mecklen-
burg und Pommern angehören, werden gesondert 
geregelt.


